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Le rapport d’activité répond à une obligation posée par le Code Général des Collectivités mais offre également la 
possibilité de donner corps aux chiffres du Compte Administratif en retraçant toutes les actions menées par les élus 
et les services au cours de l’année écoulée. Les deux documents sont ainsi présentés lors de la même réunion de 
Conseil Communautaire.

Fait marquant de l’année 2025, la Communauté de Communes a fêté ses 30 ans. Elle en a profité pour revoir son 
identité visuelle avec un nouveau logo, la refonte de sa charte graphique, un nouveau site internet et par-dessus 
tout un nouveau nom qui reflète davantage son identité en devenant la Communauté de Communes de Sélestat & 
Territoires (CCST).  

L’année 2025 a également été marquée par le transfert au 1er janvier de la compétence mobilité, désormais exercée 
par le PETR Sélestat Alsace Centrale qui organise le réseau de transports au niveau de ses 4 communautés de 
communes membres. Les Communautés de Communes restent toutefois compétentes au titre de l’aménagement des 
pistes cyclables. Deux tronçons ont ainsi été inaugurés en 2025 par la CCST : la dernière phase de la piste reliant la 
Ville de Sélestat à la commune de Châtenois et l’itinéraire cyclable de Dieffenthal. 

En matière d’aménagement du territoire, de nombreuses démarches structurantes ont été lancées comme l’étude 
urbaine portant sur le périmètre Sélestat sud-ouest – Châtenois - Kintzheim, l’étude foncière en Zone Industrielle 
Nord ou encore l’approbation d’un nouveau Programme Local de l’Habitat (PLH). 

A destination de la population de son territoire, la CCST a également porté une action ambitieuse d’accès facilité 
à la culture en instaurant au 1er janvier la gratuité des abonnements à la Médiathèque. Cette dernière a également 
profité des 30 ans de l’intercommunalité pour changer de nom et former, avec ses 4 bibliothèques de réseau, le 
Réseau « Empreintes ». 

Enfin, nouveauté du rapport d’activité 2025, vous trouverez pour chaque compétence un encart présentant les 
actions menées en faveur de la transition écologique et énergétique, dans le cadre de la démarche TETE (Territoire 
engagé en faveur de la Transition Energétique). 

Les autres actions portées tout au long de l’année 2025 sont détaillées dans les développements qui suivent avec 
notamment, pour les services de la CCST, la mise en application du RIFSEEP (Régime Indemnitaire tenant compte des 
Fonctions, des Sujétions, de l'Expertise et de l'Engagement Professionnel), le renouvellement de logiciels métiers 
(RH, Système de Gestion des Bibliothèques) ou encore la démarche fructueuse de maîtrise de l’énergie qui a conduit 
à une baisse significative de la consommation énergétique du patrimoine intercommunal. 
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Les commisions  

AXE 3

Aménagement et  
attractivité du territoire
Economie, commerce, tourisme, habitat...

AXE 1 

Transition Ecologique  
et Energétique 
Mobilité, patrimoine et TE,  
grand cycle de l’eau, ordures ménagères...

RAPPORT 
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AXE 4

Finances, Moyens Généraux, 
Modernisation de l’administration 
Finances, communication, mutualisation...

Mercredi 9 juillet
•	Présentation du rapport d’activité de l’année  
2024 du TIS, en présence de M. Vrtikapa-Kunegel, 
directeur d’Autocars Schmitt 
•	Présentation de l’étude de faisabilité des 
futurs projets de pistes cyclables 

Mardi 15 juillet  
•	Présentation des rapports d’activité 
2024, en présence du SDEA :  

o GEMAPI /Grand Cycle de l’eau 
o Assainissement 
o Eau 

Jeudi 6 novembre  
•	Bilan du programme d'actions de prévention 
des inondations (PAPI) Giessen Liépvrette 
•	Présentation du programme d'études préalable 
(PEP) pour la démarche d’élaboration du nouveau 
programme d'action de prévention des inondations 
(PAPI) Giessen Liépvrette (en présence du SDEA) 

Mercredi 17 décembre 
•	Présentation des consommations et émissions de 
gaz à effet de serre du patrimoine intercommunal  
•	Enjeux et obligations du décret Tertiaire pour la CCST 
•	Réduire les consommations du patrimoine de -40% d’ici 2030 
•	Enjeux et obligations du décret BACS pour la CCST 
•	Equiper les bâtiments tertiaires de systèmes automatisés 
afin d’améliorer leur performance énergétique

Mercredi 15 janvier   
•	 Schéma directeur des services enfance 
•	Règlement de fonctionnement des accueils 
périscolaires : modifications 

Jeudi 10 avril  
•	 Terrain synthétique évolution des tarifs 
et convention avec la commune

Jeudi 19 juin   
•	Le Service Public de la Petite Enfance 
•	Rapport d’activités 2024 de la DSP petite enfance 
•	Point d’étape sur le groupe de travail « favoriser 
l’installation des assistants maternels sur le territoire » 
•	Point sur la rentrée périscolaire 2025 

I N T R O D U C T I O N

AXE 2

Epanouissement  
de la personne 
Enfance, jeunesse, culture, équipements sportifs...

Jeudi 16 janvier 
•	 Débat d’orientations 
budgétaires 2025
•	Point RIFSEEP

Mardi 04 mars  
•	Budget Primitif  
•	Subventions allouées en 2025 
•	Vote des taux de fiscalité 2025 
•	Modification des AP/CP 
•	Fongibilité des crédits 
•	Rapport égalité Hommes-
Femmes-Bilan 2024 
•	Subvention d'équipement 
Maison des Apiculteurs du 
Centre Alsace - installation 
d'un système de chauffage

Jeudi 3 avril 
•	Mise en œuvre du RIFSEEP 
•	Questions diverses

Jeudi 3 juin  
•	Révision des statuts de la CCST 
•	Approbation du CA et du 
Compte de Gestion 2024 
•	Budget vert 
•	Délibération d’affectation 
du résultat 
•	DM n°1 
•	Fonds d’aides aux 
petites communes 
(Ebersmunster+Dieffenthal)
•	Subventionnement SHKT pour 
la refonte site internet 
•	Subvention CCST vers Budget 
annexe mobilité PETR 
•	Intégration du produit de la 
vente du terrain Schneider de 
la ZAE du Breitel de Mussig au 
budget général de la CCST

Jeudi 4 septembre   
•	Présentation du logiciel CIRIL RH 
•	DM n°2 
•	Subventions d’équipements 
exceptionnelles versées aux 
associations (AZURFM, CROIX 
ROUGE, EMMAUS, TREMPLINS) 
•	Clôture du budget annexe 
« ZAE Breitel » 
•	Inscription au BP 2025 de la CCST 
de la compensation du versement 
mobilité et de la régularisation 
du contrat TIS et de SETUI 
•	Construction neuve d’un 
périscolaire, d’une micro-
crèche et d’une salle d’activités 
polyvalente – Site de BALDENHEIM 
– MUSSIG : Bilan financier 
•	Attribution du fond de soutien 
à l’investissement pour la 
commune de Dieffenthal

Jeudi 27 novembre  
•	Décision du Bureau : 
Admissions en Non-Valeur  
•	DM n°3  
•	Autorisation des dépenses 
d’investissement avant 
le vote du BP 2026  
•	Autorisation de versement 
d’avances sur subventions à 
l’association ATILAC avant 
le vote du BP 2026  
•	Autorisation de versement 
d’avances sur subventions 
à l’association SHKT avant 
le vote du BP 2026  
•	Régularisation des amortissements 
antérieurs à l'exercice 2025  
•	Refacturation de la quote-part 
liée à l’utilisation de la solution 
WEKA par la Ville de Sélestat  
•	SDEA : Contribution 
eaux pluviales 2026  

Mardi 11 février  
•	Présentation d’une stratégie de développement 
des Zones d’Activités Economiques. 

Mardi 25 février  
•	PLH : point d’étape du PLH : système des 
entretiens communes et partenaires 
•	Calendrier prévisionnel du bilan PLH 
et élaboration du nouveau PLH 
•	Bilan des actions mises en œuvre par la CCS pour 
l’amélioration de l’habitat et perspectives 2025

Mardi 1er avril 
•	Présentation du bilan final du PLH (2017-2022) 
•	Calendrier prévisionnel 
d’élaboration du nouveau PLH

Mardi 14 octobre  
•	Etat d’avancement et élaboration du nouveau PLH 
•	Synthèse des ateliers thématiques 
•	Calendrier prévisionnel 
d’élaboration PLH 2026-2031 

Mardi 28 octobre  
•	Aire d’accueil des gens du voyage de Sélestat  

o Point d’étape sur la gestion de l’aire 
d’accueil par la société VAGO et sur 
la mission de médiation sociale par 
les représentants de l’ARSEA 
o Présentation de l’instance du Conseil 
de Vie Sociale par les représentants 
du CEDRE (CeA) et de l’ARSEA 
o Proposition d’évolutions du règlement 
intérieur de l’aire d’accueil  

•	Lotissement des champs – Châtenois  
o Point d’étape sur la mission de 
médiation sociale et locative par 
les représentants de l’ARSEA 
o Point de situation et perspectives

Mardi 25 novembre  
•	Présentation du document d’orientations complet 
du programme d’actions détaillé du PLH 2026-2031 
•	Calendrier prévisionnel d’approbation du PLH

RAPPORT 
PAGES 14>25 RAPPORT 

PAGES 26>31 RAPPORT 
PAGES 32>43



CCST
PETR 

O R G A N I G R A M M E

Services mutualisés

Mise à jour – janvier 2026

DIRECTION GÉNÉRALE DES SERVICES

Directeur Général des Services
Philippe STEEGER

Directrice Générale Adjointe des Services
Josiane MARTIN DOLL

PRÉSIDENT PETR

Patrick BARBIER
PRÉSIDENT CCST

Olivier SOHLER

AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT 

DE TERRITOIRE

Directrice : Stéphanie LOTZ 
Adjointe : Laurie HOEHN

Support administratif / comptabilité 
Gwladys BARBOSA

Gestion administrative et financière 
dev éco et LEADER 
Cécile SCHUTZ 

Développement Économique 
Tourisme 
Julien MICHAUX 

Mobilités 
Chef de service : Maxime WEIL 
Marianne DAVAL 
Florence HUSSER

Transition écologique 
Léa GENIS

Habitat - Aménagement 
Cheffe de service : Laurie HOEHN  
Info Energie : Marie DUPONT  
Habitat : Alix KIRSCHTEN

Développement Territorial  
Cheffe de service : Blanca LINZ 
Leader : Camille PAIRAULT

ADMINISTRATION GÉNÉRALE

Affaires juridiques et générales 
Directeur : Antonio FEDELE  
Carole BONGARTZ  
Christelle BRUNSTEIN 
Helin ORAK

Finances 
Directeur : Sylvain CONTENT  
Mélanie VOGEL 
Monia HAMMOU AMAR 
Alexia FREY

Ressources Humaines 
Directrice : Aude ZEYSSOLFF  
Dominique LORENTZ  
Sandrine WOLLENBURGER 
Yannick BAUER  
Enzo KLINGER (apprenti)

Informatique 
Hugo BRIOT 

Communication et Evènementiel 
Christine BECHT 
Matthieu FREY 
Hugo KRUCH (apprenti)

Commande Publique 
Services mutualisés CCST – Ville de SÉLESTAT 
Cheffe de service : Claire THIEBAULT 
Christine SCHWOB  
Véronique MULLER-HALTE  
Pascale DOLLE

S.I.G. 
Services mutualisés CCST – Ville de SÉLESTAT 
Kevin LACAN

ENFANCE JEUNESSE

Directrice : Jessica FRANQUET

Coordination Territoriale 
Catherine KERN

Guichet Unique 
Betty SORG 
Carole SCHIRLEN 

Périscolaire Wimpfeling 
Directrice : Stéphanie HOLTSCHI 
Adjointes :  
Rachel KRETZ 
Maryline DURIEU

Jeunesse 
Chef de service : Joël BUSSINGER 
Olivier LETOREL 
Valentin HUYARD 
Mathieu PULICANO 
Caroline ROHMER 
Cyril SCHELLINGER-DORSCH (apprenti)

 

PATRIMOINE 

TRANSITION ENERGETIQUE

Directrice : Marie WOLF
Adjoint : Maxime SCHALL

Support administratif / comptabilité  
Patricia SIGWALT

Technique / projets 
Adem FIDAN

Équipements sportifs 
Hugo BRIOT

Transition énergétique 
Florian DOUAIR

Responsable d’opérations 
Maxime SCHALL

Voirie - réseaux divers 
Lara CHABIRAND

Maintenance / entretien 
Laurent CONRAD 
Ludovic DUBOIS

MÉDIATHÈQUE

Directrice : Carine MARCOT 
Directrice adjointe : Nathalie MUHR

Support 
Communication : Isabelle BRUNSTEIN 
Administratif / comptabilité : Isabelle 
SCHOTT 
Informatique : Frédéric Wolf 

Accueil et collections 
Responsable : Nathalie MUHR 
Chargés d’accueil et circuit du 
document : Ines BALTZINGER -  
Lydia MARTIN - Sylvie VALENTIN - 
Carole THALGOTT - Marie-Laure MULLER 
Jeux, images et sons : Sabrina ADAM 
Elodie MASSON 

Services aux publics et partenariats 
Adulte : Responsable : Marie COURRIER 
Jacques DIVRY - Ségolène DESWARTE - 
Pierre LOUIS 
Conseiller numérique : Gabriel MICHEL 
Jeunesse : Responsable : Josée KIEN 
Marina CHAPUIS - Isabelle ENGELMANN 
Anne-Catherine FRITSCH

Bibliothèques de proximité :
BALDENHEIM : Pascale ADRIAN
CHÂTENOIS : Didier STACHNICK
EBERSHEIM : Muriel THOLOZAN
SCHERWILLER : Valérie VIOLLEAU
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En tant qu’EPCI de plus de 20 000 habitants, la CCST est tenue de se doter d’un Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET). En 2025, elle a 
contribué à la révision du SCoT valant PCAET, élaboré par le PETR Sélestat-Alsace Centrale, en proposant un programme de 38 actions concrètes 
qu’elle prévoit de mettre en œuvre en 2026. 
 
Ces actions couvrent l’ensemble de ses compétences, notamment : le patrimoine, la mobilité, l’habitat, le développement économique ou 
encore le tourisme. Elles visent à réduire l’impact environnemental de la collectivité et de ses services, à améliorer la performance énergétique 
des bâtiments et à favoriser des pratiques durables sur le territoire. 
Par cette démarche, la CCST renforce son rôle d’acteur de la transition écologique et énergétique, en s’inscrivant pleinement dans la dynamique 
du programme Territoire Engagé Transition Écologique (TETE) dans lequel elle est engagée auprès de l’ADEME. 

AU REVOIR LE TIS, BONJOUR ELSA ! 

•	L’année 2025 a été marquée par le lancement du nouveau réseau 
de transport ELSA, porté par le PETR Sélestat Alsace Centrale après 
sa prise de compétence Mobilité. Ce réseau propose quatre lignes 
régulières, centrées autour de Sélestat, la possibilité d’utiliser les 
trois lignes interurbaines régionales Fluo, et un système de transport 
à la demande. L’ensemble de l’offre est accessible avec la même 
gamme tarifaire, avec un billet unitaire à 1,50 €, des titres multi-
voyages, des abonnements, et une tarification solidaire. 

•	Pour sa première année d’exploitation, la fréquentation totale s’est 
élevée à 433 444 voyages, dont 318 813 pour les lignes régulières. Le 
service de transport à la demande, revu et élargi, a connu un beau 
succès avec 19 793 voyages réalisés, dont 9 979 au sein de la CCST. 

PRIMES VÉLOS

•	Depuis sa prise de compétence Mobilité au 1er janvier 2025, c’est 
désormais le PETR Sélestat Alsace Centrale qui porte les politiques 
relatives au développement des modes actifs, dont la mise en place 
d’une prime vélo. Le dispositif a ainsi été maintenu durant l’année 
2025. Le règlement était issu d’une synthèse de ceux pratiqués 
jusque-là dans les quatre Communautés de Communes, à savoir une 
prime d’un montant de 75 € par personne, achetant un vélo chez un 
revendeur du territoire. Les vélos pouvaient être musculaires ou à 
assistance électrique, neufs ou d’occasion. Pour les vélos cargos, au 
regard de leur coût plus élevé, la prime accordée s’élevait à 200 €. 

•	En 2025, 215 dossiers ont ainsi été traités pour l’ensemble du 
territoire de l’Alsace centrale, soit un montant total de 16 485 €. 
Pour la Communauté de Communes de Sélestat & Territoires, ce sont 
120 primes vélos qui ont été accordées. 
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Aménager les réseaux cyclables entre les zones 
agglomérées des communes membres et promouvoir les 
mobilités douces. 

TRANSFERT DE LA COMPÉTENCE MOBILITÉ 

Depuis le 1er janvier 2025, le PETR Sélestat Alsace 
Centrale est officiellement devenu Autorité Organisatrice 
de Mobilité (AOM), après le transfert de la compétence 
de ses quatre communautés de communes membres. Les 
politiques de mobilité sont ainsi désormais développées 
à une échelle plus large et correspondant mieux aux 
déplacements des habitants d’Alsace centrale. 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

PISTES CYCLABLES

•	Itinéraire cyclable Sélestat-Châtenois : réalisation de la troisième et dernière 
phase de travaux à la fin du printemps 2025 pour un montant d’environ  
75 000 € HT : un tronçon de 450 mètres en site propre le long du Vieux Chemin 
de Châtenois, réalisé sur le banc communal de Sélestat. Il complète une piste 
Sélestat-Châtenois d’une longueur totale de 1 250 mètres.  

•	Itinéraire cyclable de Dieffenthal : la dernière piste cyclable prévue au 
programme 2023 a été réalisée sur un tronçon de 315 mètres en site propre, 
pour un montant de 85 000 € TTC de coût d’opération intégrant le déplacement 
d’une plante protégée, l’œnanthe à feuille de peucédan dans le cadre d’une 
autorisation spécifique délivrée par la DREAL. Un suivi de la bonne reprise de 
ces plantes devra être réalisé lors des 5 prochaines années.

LES MISSIONS 

Mobilité 

Une Communauté de Communes 
actrice de la transition écologique
et énergétique

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

PARTICIPATION AU DÉFI "J’Y VAIS"

•	Le défi « Au boulot, j’y vais autrement ! » vise à 
encourager les salariés à réduire la pratique de la voiture 
solo pour les trajets domicile – travail en privilégiant les 
modes alternatifs (marche à pied, vélo, transports en 
commun…). Le challenge inter-employeurs qui se déroule 
en mai vise à cumuler le plus grand nombre de jours de 
participation et de kilomètres cumulés durant la période 
du défi. In fine, il s’agit de changer durablement les 
habitudes de agents. 

En 2025, l’administration mutualisée de la Communauté 
de Communes de Sélestat & Territoires et du PETR Sélestat 
Alsace Centrale est arrivée en sixième position de sa 
catégorie (employeur de 101 à 400 salariés) grâce à la 
participation de 42 agents (sur 110) qui ont : 

•	cumulés 370 jours de participation,

•	parcourus 11 807 km,

•	évités l’émission d’1,581 tonnes de CO2.

765 MÈTRES DE PISTES SUPPLÉMENTAIRES
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La CCST assure, en tant que propriétaire ou locataire, la 
construction, la gestion et la maintenance des bâtiments. 
La Direction du Patrimoine et de la Transition Energétique 
est également chargée du suivi de la mise en œuvre des 
actions de transition écologique.

LES CHIFFRES-CLÉS 

15 bâtiments en pleine propriété.

38 bâtiments occupés par les services 
ou services délégués.

61 sites (bâtiments et terrains)  
en propriété, gestion ou mis à disposition.

405 demandes 
d’interventions techniques (DIT) 
remontées en interne et en externe 
(soit +10% par rapport à 2024).

6 renouvelés en 2025 (ascenseurs, fosses 
de relevage, risque légionelle, systèmes de 
chauffage et de ventilation, systèmes de 
sécurité incendie, moyens de lutte contre 
l’incendie).

3 conventions de prestations de services renouvelées (avec 
les communes de Châtenois et Sélestat) 

1 commission de sécurité (CSI), avec un avis favorable

Finalisation des travaux liés au programme d’Agenda 
d’Accessibilité Programmé 

1,4 M€ de dépenses de fonctionnement.

1 M€ de dépenses d’investissement, représentant près  
                               de 1 700 factures et 300 bons de commandes.

 

GESTION DE LA FLOTTE AUTOMOBILE 

Nombre de véhicules : 7 
Coût de fonctionnement (hors assurances) = 7 892,71 € TTC 

27 523 kms parcourus

ACQUISITION DE MOBILIER POUR LES PÉRISCOLAIRES 

13 558,28 € TTC
Local jeunes, périscolaire WIMPFELING, périscolaire KINTZHEIM,  
périscolaire MUTTERSHOLTZ, périscolaire INSPE

A X E  1

LES MISSIONS 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

RÉGIE ET MAINTENANCE

•	155 Demandes d’Intervention Technique (DIT) traitées directement 
par la régie  

•	 Dépense régie 2025 : 13 000 € 

PLAN PLURIANNUEL D’ENTRETIEN 

22 actions réalisées dans les délais, 6 encore en cours en fin 
d’année, sur 39 programmées, soit un taux de réalisation de 72%, 
avec notamment : 

•	La mise aux normes du tableau d’affichage de la salle Spatz du CSI 
d’un montant de 21 k€

•	Le remplacement des jeux extérieurs de la Farandole (14 k€) 

•	Le relamping du COSEC Griesmar Tranche 1 (11 k€)

•	La réfection partielle des enrobés sur la piste cyclable Sélestat – 
Muttersholtz (10 k€) 

•	Le désencombrement du lotissement des Champs pour 8 k€

MAÎTRISE DE L’ÉNERGIE 

Dépenses & consommations d’énergie :  

•	La Commission Transition écologique et énergétique s’est réunie le 17 
décembre pour dresser le bilan énergétique de l’année 2025. 

•	En tenant compte d’une augmentation de 1 393 m² de surface bâtie 
entre 2021 et 2025, la consommation énergétique du patrimoine 
intercommunal a diminué à 2 790 MWh en 2025, soit 425 MWh de moins 
qu’en 2021, l’équivalent de la consommation annuelle d’environ 20 
maisons individuelles. Ces économies, résultant d’une politique de 
performance énergétique instaurée depuis plusieurs années, ont 
permis de contenir les dépenses à près de 470 k€. Parallèlement, la 
décarbonation des chaufferies a contribué à réduire les émissions de 
CO2 de 465 tonnes en 2021 à 341 tonnes en 2025. 

+10% 
/2024

Une Communauté de Communes actrice de la transition écologique et énergétique

Patrimoine, réduction des consommations 
d’énergie et promotion de démarche de 
Développement Durable



1312

TERRITOIRE ENGAGÉ 
TRANSITION ENERGÉTIQUE   

•	Bilan 2025 :  approuvé par le Conseil 
Communautaire en décembre 2024, le 
plan d’actions 2025 comprenait 36 actions 
réparties entre toutes les directions. Parmi 
elles, 15 ont été menées à terme, 9 ont été 
lancées et se poursuivent en 2026, 6 ont été 
reportées sur le plan d’actions 2026, et 6 
ont été écartées pour concentrer les efforts 
sur des priorités plus stratégiques. Parmi les 
principales réussites, on peut souligner :  

o La formation des acheteurs à la 
commande publique durable 
o Le soutien à la création de la Maison de 
l’Habitat à Sélestat avec la présence de la 
conseillère France Rénov 
o La finalisation de la piste cyclable entre 
Sélestat et Châtenois 
o La réduction du gaspillage alimentaire 
dans les périscolaires, ainsi que le 
renforcement de la coopération entre 
les quatre EPCI du PETR, qui a permis 
d’élaborer un plan climat solide et concret. 

•	Grâce à ce travail collectif, la CCST 
poursuit sa progression dans la démarche 
de l’ADEME « Territoire Engagé Transition 
Écologique », avec des résultats en hausse : 
31 % sur le référentiel Climat Air Énergie 
(+8 points par rapport à 2024) et 21 % sur le 
référentiel Économie circulaire (+9 points). 

CONTRIBUTION DE LA COMMUNAUTÉ 
DE COMMUNES AU PLAN CLIMAT 

•	En décembre 2025, le PETR Sélestat Alsace 
Centrale a révisé et arrêté le SCoT valant 
Plan Climat Air Énergie Territorial (PCAET). 
Cette révision a permis à la Communauté 
de Communes de contribuer à ce document 
stratégique en s’engageant dans un 
programme d’actions concrètes, constituant 
la feuille de route écologique de l’EPCI pour 
2026. Cette contribution a fait l’objet d’une 
délibération en décembre et a vocation à 
être actualisée chaque année. 

•	Parmi les 38 actions retenues figurent : 
les rénovations globales du Cosec KOCH 
à Châtenois (travaux lancés au premier 
semestre 2026) et de la crèche La Farandole 
(études), le soutien à l’économie circulaire, 
la sobriété numérique, l’accompagnement à 
la rénovation énergétique des propriétaires 
bailleurs et occupants, le tourisme durable, 
ainsi que le renforcement de la commande 
publique durable.

FUTUR SIMPLE – LES NOUVEAUX 
IMAGINAIRES DE LA SOBRIÉTÉ 

•	Lancé en mai 2024 par la Communauté 
de Communes de Sélestat & Territoires, 
ce projet culturel et participatif a invité 
les habitants à réfléchir collectivement à 
un avenir plus sobre et solidaire. À travers 
interviews, ateliers et créations artistiques, 
la conteuse Geneviève WENDELSKI et l’art-
plasticienne Marta CARRILLO ont recueilli 
préoccupations et espoirs des citoyens, 
rencontrant ainsi près de 90 habitants lors 
de cette première phase. Ce travail a donné 
naissance à une série de trois contes et à 
une fresque représentant le territoire. Les 
contes ont ensuite été joués dans les douze 
communes de la CCST, rassemblant environ 
500 spectateurs, afin de partager ces récits 
porteurs d’émotion et d’ouvrir un dialogue 
autour du lien social et de la transition vers 
un avenir plus durable. L’événement de 
clôture a, quant à lui, réuni une quarantaine 
de citoyens.

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

PROJET D’AUTOCONSOMMATION COLLECTIVE 

•	Les coûts liés à la consommation d’énergie des collectivités 
sont importants et fluctuants car dépendant des marchés 
financiers. Par ailleurs, de nouvelles règles permettent 
aujourd’hui aux collectivités publiques de s’organiser autour de 
communautés d’énergie à la taille de l’EPCI. Ces communautés 
permettent de mutualiser l’énergie renouvelable produite 
par leurs membres et de la revendre en interne. L’ensemble 
de cette production et de cette revente sont donc gérées 
localement et ne subissent pas les fluctuations des marchés. 
Cette possibilité de revente locale encourage également le 
déploiement de projets d’investissements des collectivités. 

•	Une étude portant sur la création d’une telle communauté 
d’énergie a été lancée par la CCST en 2025 avec les partenaires 
publics du territoire (12 communes, SDEA, SMICTOM, GHSO, CeA 
et RGE). L’ensemble des données des partenaires a été obtenu 
et des scénarios économiques sont attendus. 

VÉGÉTALISATION DES BÂTIMENTS 

•	Création d’une haie paysagère le long du bâtiment du siège, 
côté rue Louis Lang, pour améliorer le confort et l’aspect 
paysager des abords, création d’un parterre fleuri entre les 
deux bâtiments du siège et création d’un parterre fleuri sur le 
parvis de la Médiathèque Intercommunale. 

•	Mise en place d’un pilotage automatique de l’éclairage des 
sanitaires de la Médiathèque Intercommunale afin d’améliorer 
le confort d’usage et de réduire la consommation électrique. 

CAMPAGNE ESTIVALE DE MESURES DANS LES BÂTIMENTS 

•	Lors de la canicule d’août 2025, la DPTE a installé sept sondes 
de température dans les trois bâtiments suivants : 

o La formation des acheteAnnexe de la crèche 
La Farandole à Sélestat 
o Maison de l’Enfance à Châtenois 
o Médiathèque Intercommunale à Sélestat 

•	Cette campagne avait pour objectif de suivre et d’analyser 
le comportement thermique des bâtiments, d’identifier les 
situations d’inconfort pour les occupants et de proposer des 
actions correctives adaptées. Parmi les mesures envisagées ou 
mises en œuvre : 

o Amélioration du rafraîchissement nocturne des Centrales de 
Traitement d’Air (CTA), 
o Adaptation de l’usage des locaux et des horaires d’ouverture 
en période de forte chaleur à la médiathèque. 
o Ces actions visent à réduire l’impact de la chaleur, à 
préserver le confort des usagers et des agents et à renforcer 
la résilience thermique des bâtiments communaux face aux 
épisodes caniculaires. 

AMÉLIORATION DES SYSTÈMES AÉRAULIQUES 
À LA MÉDIATHÈQUE 

•	Dans le cadre de l’amélioration des conditions d’accueil 
des usagers et des agents, le réseau de ventilation de la 
Médiathèque Intercommunale de Sélestat a été rénové lors 
de la fermeture de l’établissement en octobre 2025, pour un 
montant de 14 000 € TTC. 
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	La gratuité : depuis le 1er janvier 2025, la carte d’abonnement 
au réseau Empreintes est gratuite pour tous. Cette gratuité a 
généré de nouvelles inscriptions et une fréquentation accrue 
des médiathèques. 

•	Un nouvel organigramme a été mis en place pour créer des missions 
transversales à l’échelle du réseau et restructurer l’offre de 
collections : un pôle Image et Son a été créé qui intègre dorénavant 
le cinéma (DVD et ressources numériques). 

•	Une nouvelle identité : les 
médiathèques ont mis à profit 
le travail de modernisation 
de l’identité de la CCST pour 
se doter d’un nom, le réseau 
Empreintes et une nouvelle 
identité visuelle. Cette 
identité a été déclinée sur 
l’ensemble des supports de 
la lecture publique, cartes 
d’abonnés, affiches, programmes 
d’animations, réseaux… 

•	Un nouveau logiciel de bibliothèque : le SIGB (Système Intégré de 
Gestion des Bibliothèques) utilisé par les médiathèques en place 
depuis 1997 était largement obsolète. Il a été changé au profit d’un 
outil plus moderne, ergonomique et efficace doté de nouvelles 
fonctionnalités.

•	Un nouveau portail internet : 
simple et accessible, il 
propose des services comme 
la réservation en ligne, 
l’inscription aux animations, la 
mise en valeur des collections... 

•	Ces deux outils ont été subventionnés par la DRAC dans le cadre de 
la Dotation Générale de Décentralisation à hauteur de 50 % (soit une 
subvention de 14 925 € HT).   

•	Un renouvellement du marché des achats de livres au bénéfice de 
libraires locaux. 

•	L’article R. 2122-9 du code de la commande publique fixe le seuil 
de dispense de publicité et de mise en concurrence préalables pour 
les marchés publics de livres non scolaires à 90 000 € HT.  

•	Cette disposition a permis au réseau Empreintes de répartir le 
budget pour ce type de supports auprès de trois attributaires et de 
travailler avec deux libraires sélestadiens. 

•	Une fermeture de trois semaines pour des travaux liés au 
remplacement du SSI ; ces trois semaines ont été mises à profit pour 
la migration du logiciel, la mise en place du portail et la formation 
des équipes. 

•	Le remplacement du SSI (Système de Sécurité Incendie) : 
o Les travaux ont été réalisés de septembre à novembre. La 
majeure partie des travaux ayant été réalisée lors d’une fermeture 
de la Médiathèque de trois semaines au début du mois d’octobre. 
o L’intervention a porté sur la rénovation complète du SSI, le 
remplacement des châssis de désenfumage en toiture au droit de 
l’atrium et la reprise des dispositifs de mise en sécurité (issues de 
secours, asservissements, déclencheurs manuels). 
o La création d’un sas coupe-feu entre le garage et le rez-de-
chaussée et la reconfiguration de la cafétéria ont également permis 
d’améliorer la compartimentation et la sécurité des circulations. 
L’ensemble des travaux garantissent désormais un niveau de 
sécurité conforme à la réglementation et des conditions d’accueil 
adaptées pour le public et le personnel.  
o Le coût des travaux est d’environ 130 000 € HT, le cout d’opération 
global s’élevant à environ 180 000 € TTC. 

LES MISSIONS  

•	Contribuer aux loisirs, à l’information, à la recherche 
documentaire, à l’éducation permanente et à l’activité 
culturelle de la population. 

•	De façon générale, le réseau veille à favoriser l’accès de 
tous à tous les médias, et notamment aux nouveaux médias 
d’information et de communication. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

117 415 visiteurs  
soit une hausse globale de 7,31 % (100 493 entrées à 
Sélestat, 16 922 dans les bibliothèques de proximité)  

5 888 inscrits actifs 
(en hausse de 11,56 %) totalisant 378 060 prêts 
(NB : chiffres sur 49 semaines, 3 semaines de fermeture 
sans prêts) 

1 902 abonnés  
inscrits à une offre numérique (en hausse de 60 %)
proposés aux usagers dont 7 557 nouveautés.

195 accueils  
de classes de la maternelle au lycée 
1 992 élèves accueillis

179 animations  
suivies par 3 974 personnes. 

505 rendez-vous  
assurés par le Conseiller numérique à Sélestat ou sur le territoire 

  CONSEILLER NUMÉRIQUE   

124 animations collectives  
112 à destination du public, 6 partenariats hors les murs et 6 ateliers 
professionnels en interne 

950 personnes touchées  
185 rendez-vous individuels et 765 aux séances collectives 

3 454 joueurs 
 sur 9 consoles de jeux vidéo.

1 019 usagers de l’EPN  
et 6 083 sessions de connexion à l’EPN (Espace Public Numérique) 

Une offre de documents conséquente avec  

128 263 documents physiques 
 et de nombreuses ressources numériques

Le réseau Empreintes est constitué de 5 structures : 
4 bibliothèques de proximité situées à Baldenheim, 
Châtenois, Ebersheim et Scherwiller, et la médiathèque 
tête de réseau à Sélestat. Ce réseau partage un même 
catalogue informatisé et est géré par une équipe de 
professionnels, aidés dans les bibliothèques de proximité 
par une soixantaine de bénévoles. Une seule et même 
carte d’usager permet d’emprunter des documents dans 
l’ensemble des 5 sites.

Le réseau de  
lecture publique

Epanouissement de la personne : 
une Communauté de Communes 
au service de ses habitants
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Ebersheim : focus sur l'exploration libre et la nature (matériauthèque 
naturelle, sentier pieds nus). Fort ancrage local via des sorties hebdomadaires 
et un partenariat actif avec la ferme et la bibliothèque. 

•	Baldenheim : priorité à l'éveil culturel et intergénérationnel. Projet 
"Alsacien" avec l'association « Les Casques d’Or » et éveil musical animé par 
une professionnelle musicienne (découverte d'instruments). 

•	Sélestat : déploiement de la "Promesse d'Accueil" basée sur la Charte 
nationale du jeune enfant. Aménagement des espaces en 5 zones spécifiques 
(manipulation, moteur, livres, etc.) et thématiques mensuelles (ex : 
"L’Univers", "Les Silhouettes"). 

•	Châtenois : nouvelles orientations vers le Baby Yoga, l'éveil artistique et 
le renforcement du réseau inclusion. Lancement d'un projet de bibliothèque 
participative avec l’utilisation d’une palette en bois. 

TAUX D’OCCUPATION RÉEL DES 4 ACCUEILS COLLECTIFS ORGANISÉS PAR LA CCST :

La Farandole  
Sélestat

La Capucine  
Châtenois

La Clé  
des Champs 
Baldenheim 

Les Marcassins 
Ebersheim

132 enfants 89 enfants 12 enfants 16 enfants

54 % 60 % 65 % 68 %
 

La CCST propose des solutions de garde collective pour 
la petite enfance et une offre d'accueil individuel via le 
Relais Petite Enfance (RPE). La compétence est exercée 
par délégation à People & Baby depuis le 1er janvier 2023. 
Le contrat de concession est conclu pour une durée de cinq 
ans. La CCST propose également aux enfants scolarisés un 
accueil péri et extrascolaire sur 11 sites et une offre de 
Service Jeunesse.

•	2 Synthèse des préinscriptions (2025), mission assurée 
par le Guichet Unique « parcours enfance » de la CCST. 

•	L'année a été marquée par une forte demande, 
principalement concentrée sur la ville de Sélestat. 

Indicateurs Clés  Données 2025 

Dossiers reçus 158 (145 acceptés, 13 refusés, 38 annulés) 

Profil des familles Majorité de profils "classiques" (95) et familles 

monoparentales (54)

Âge des enfants Forte pression sur les Bébés (95), suivis des Moyens 

(40) et Grands (10)

Provenance 85 % des demandes viennent de Sélestat (85) et 

Châtenois (28)

Volume horaire Préférence pour les temps longs (40 dossiers à 

temps complet / 40 à 4 jours)

•	Multi-accueils et micro-crèches : le territoire dispose 
de 179 places d’accueil collectif dont 2 places AVIP 
(à vocation d’insertion professionnelle) réparties sur 
4 structures. 2 multi-accueils situés à Sélestat « la 
Farandole » de 96 places et à Châtenois « La Capucine » 
de 61 places ; 2 micro-crèches situées à Ebersheim de 10 
places et à Baldenheim de 12 places. 

•	Relais Petite Enfance intercommunal : un Relais Petite 
Enfance (RPE) itinérant propose des points d'accueil et 
d'animation sur tout le territoire. 

LES MISSIONS 

enfance 
jeunesse

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

Diverses actions sont menées par le réseau Empreintes 

AU NIVEAU DES COLLECTIONS 

•	L’organisation de deux braderies, l’une 
permanente et l’autre temporaire, 
permet une seconde vie aux livres sortis 
des fonds et encore utilisables 

•	La réduction des couvertures en 
plastique limitée aux livres les plus 
fragiles et/ou les plus empruntés 

•	Le don des livres à Emmaüs et 
l’alimentation de boites à livres 

•	La réutilisation de livres jeunesse au 
périscolaire Wimpfeling 

•	L'espace public numérique (EPN) : partage 
de ressources, mise à disposition du public 
d’outils tels que les PC ou la photocopieuse 

 

AU NIVEAU DES ANIMATIONS 

Certaines visent à sensibiliser les usagers 
à des pratiques environnementales 
respectueuses 

•	Animations autour de l’écologie, de la 
biodiversité et de l’économie circulaire 
(troc plantes, troc culture…) 

•	Temps fort Révolution Légumes avec de 
nombreuses conférences sur le jardinage 
naturel, des ateliers, la participation de l’Ajos… 

•	Participation à la semaine de réductions 
des déchets en partenariat avec le Smictom 

•	Le recours, autant que faire se peut, 
à des fournisseurs locaux (boulanger, 
traiteur, artistes...) 

AU NIVEAU DES PRATIQUES INTERNES 

•	Le tri des poubelles et le compostage 

•	La limitation de l'envoi de pièces 
jointes par mail 

•	L’utilisation de brouillon pour l'impression 

•	La suppression des envois de courriers papier 
pour les réservations au profit du téléphone 

•	L’utilisation du vélo de service pour se 
rendre au siège de la CCST 

•	Le co-voiturage pour les rendez-vous 
extérieurs (visites pro, réunions, formations…) 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

Les structures s'engagent dans une démarche durable concrète : 

•	Aménagements : réhabilitation du puits de lumière à Châtenois 
avec les services espaces verts (plantations, terreau) et création de 
jardins potagers. 

•	Achats éco-responsables : remplacement progressif des jeux en 
plastique par du bois, du tissu ou du coton tressé. 

•	Récupération : utilisation de matériaux recyclés (cartons, palettes, 
écorces) pour la confection de dînettes et de matériauthèques. 

•	Pédagogie : journée pédagogique "Tous dehors" et sensibilisation 
des équipes à l'environnement. préserver la planète. 

Petite  
Enfance 

A X E  2 Epanouissement de la personne : une Communauté de Communes au service de ses habitants
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LES CHIFFRES-CLÉS 

139 
Nombre d’assistants maternels actifs  
au 31 décembre 2025 (145 en 2024) 
ACCOMPAGNEMENT DES FAMILLES 

211 familles informées  
dont 91 nouvelles demandes de mode d’accueil  
(majoritairement pour de l’accueil individuel)

ANIMATION DU TERRITOIRE 

100 ateliers  
d’éveil organisés  
touchant 157 enfants et 56 assistants maternels

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Semaine des assistants maternels : spectacles et conférences pour 
valoriser le métier. 

•	Lancement du projet « le RPE du dehors » pour promouvoir les 
activités en pleine nature. 

•	Job Dating : organisation d’une rencontre familles/assistants 
maternels pour l’accueil périscolaire.  

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

•	Le RPE sensibilise les assistants maternels et les enfants 
à la transition écologique à travers le projet du RPE du 
dehors, en favorisant le contact direct avec la nature, 
l’éveil à la biodiversité et l’apprentissage du respect de 
l’environnement. 

•	En proposant des activités en plein air, il encourage des 
pratiques écoresponsables, développe l’autonomie des 
enfants et transmet des gestes simples du quotidien pour 
préserver la planète. 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Pour répondre au mieux aux besoins des familles en accueil périscolaire, 
un nouvel ajustement des capacités d’accueil a été nécessaire dans plusieurs 
sites (réorganisation des sites et recrutements). Cela fut le cas à la rentrée 
2025 pour les sites de Baldenheim-Mussig, Châtenois, Ebersheim-Ebersmunster, 
Muttersholtz, Scherwiller, Sélestat INSPE et Sélestat WIMPFELING sur l’annexe 
de Jean Monnet.  

•	Une reprise importante du règlement de fonctionnement des accueils 
périscolaires avec pour objectifs de :  

o Apporter quelques précisions et toiletter certaines incohérences 
o Revoir les critères d’attribution des places 
o Répondre aux attentes des familles de facilitation sur les modalités 
d’inscriptions notamment pour les anciens inscrits 

•	Cela s’inscrit dans l’orientation 2 du schéma directeur des services enfance : 
recréer un lien de confiance avec les familles. Ainsi, deux périodes d’inscription 
ont été organisées : 

o Une première période destinée aux familles déjà usagers de nos services. 
Ces demandes se font auprès des périscolaires directement et sont 
traitées, avec notification, au fil de l’eau. 
o Une seconde période, durant laquelle s’appliquent les modalités de 
pré-inscriptions pratiquées depuis plusieurs années. Ces demandes sont 
déposées auprès du Guichet Unique « parcours enfance ». 

•	A l’issue de la campagne d’inscription, le bilan suivant a été établi : 
o Période des inscriptions plus fluides dans les périscolaires ;  
o Gestion administrative plus sécurisée ; 
o Moins de tensions tant du côté des parents que du côté des services ; 
o Gestion des demandes hors délais demeurent complexes à gérer. 

•	Au vu de ces résultats, la méthode sera pérennisée et fiabilisée pour la suite.

LES CHIFFRES-CLÉS 

4,50 M€ 
budget prévisionnel annuel nécessaire  
à la gestion des 11 structures périscolaires  
et extrascolaires (+3,48 % par rapport à 2024).

1 626 demandes d’inscription 
dans les services périscolaires en vue de la rentrée 
scolaire 2025.

1 593 enfants accueillis en accueil 
périscolaire pour l’année 2025-2026, soit 98 % des enfants 
pour lesquels les familles ont exprimé un besoin. 

1 448  places 
méridiennes ouvertes, soit +18 % par 
rapport à l’année scolaire 2024-2025

205 193 

repas servis lors des 239 jours de service 
(mercredis et vacances compris, soit 
+5,3 % par rapport à 2023-2024

A X E  2

+3,48%

+18%

+5,3%

Epanouissement de la personne : une Communauté de Communes au service de ses habitants

Relais Petite Enfance 
(RPE)

Les accueils 
périscolaires 


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Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

En 2025, le Service Jeunesse Intercommunal a poursuivi 
son engagement en faveur de l’accompagnement éducatif 
des jeunes du territoire en proposant une offre diversifiée 
d’actions destinées aux enfants et adolescents âgés de 6 
à 17 ans. 
 
À travers ses dispositifs éducatifs, ses animations et ses 
partenariats, le Service Jeunesse contribue à favoriser 
l’épanouissement des jeunes, soutenir la réussite 
scolaire, encourager l’engagement citoyen et renforcer 
la cohésion territoriale. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

25 jeunes 
de 11 à 17 ans ont participé au séjour ski du 15 
au 21 février 2025 dans les Dolomites du Tyrol du 
Sud en Italie 

72 enfants accompagnés  
dans le cadre du Contrat Local d’Accompagnement à 
la Scolarité proposé dans les écoles élémentaires de 
Sélestat durant l’année scolaire 2024/2025 

525 enfants  
de 6 à 11 ans ont participé aux animations vacances

279 jeunes 
de 11 à 17 ans inscrits aux animations vacances

Epanouissement de la personne : une Communauté de Communes au service de ses habitants

L’animation jeunesse 
intercommunale

LA RÉDUCTION DU GASPILLAGE ALIMENTAIRE 
DANS LES PÉRISCOLAIRES 

Démarche initiée par le SMICTOM d’Alsace Centrale dans le 
cadre de son plan d’actions « Anti-gaspi attitude » qui s’est 
progressivement muée en un partenariat renforcé avec les 
Communautés de Communes de son ressort, compétentes sur 
les activités périscolaires. 

•	L’engagement de la CCST : 
o Inciter les périscolaires à s’impliquer dans la démarche 
o Veiller à la réalisation des campagnes de pesées 
o Être facilitateur dans la démarche 
o Participer activement au réseau du SMICTOM 
o Proposer ses propres actions en lien avec la démarche 
(ateliers de la transition, soutien à l’installation de 
jardins pédagogiques…) 

•	Les (bons) résultats de la convention partenariale 2023-2025 : 
o Participation de l’ensemble des périscolaires du territoire 
aux campagnes de pesées des déchets (2 fois par an) 
o Une vingtaine d’animateurs, formés par le pôle APSA aux 
enjeux de la nutrition 
o 479 enfants ont participé à une animation  
« anti-gaspi attitude » 
o 2 aires de compostage installées au sein des péri 
o - 18 % de collecte de biodéchets auprès de périscolaires 
(périmètre SMICTOM) 

•	Un gaspillage alimentaire qui passe de 163 g en moyenne par 
convive à 107 g. 

 

RENOUVELLEMENT DU MARCHÉ DE 
RESTAURATION SCOLAIRE EN 2025 

Un enjeu majeur pour la CCST : 205 193 repas servis durant 
l’année scolaire 2024-2025, dont 95 % relèvent d’un contrat 
direct avec la CCST et sur lequel nous avons une pleine maîtrise. 

•	Un projet alimentaire intercommunal adopté en 2022 
précisant les engagements de l’EPCI pour une restauration 
scolaire durable et de qualité. 

o Le repas comme support d’apprentissage pour 
les citoyens de demain 
o Un repas vertueux sur les plans économiques, 
sociaux et environnementaux 
o Un repas qualitatif sur les plans nutritionnels 
et organoleptiques 

•	Ces engagements ont été clarifiés dans de nouveaux contrats 
et un suivi à améliorer avec de nouveaux indicateurs. 

•	Les engagements au regard des lois EGALIM et AGEC étaient 
déjà respectés par les prestataires lors de la précédente 
période de contractualisation. Et pour aller plus loin : 

o Un plat alternatif végétarien quotidien 
o Des plats confectionnés à partir de produits frais et 
bruts issus de l’agriculture en respectant leur saisonnalité 
et en privilégiant les approvisionnements directs 
o Des fréquences imposées pour les produits issus de 
l’agriculture biologique 
o Du vrac et des fromages à la coupe à privilégier 
o Des animations relatives à l’équilibre nutritionnel, 
la découverte des produits bruts, la lutte contre le 
gaspillage alimentaire...

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

« DÉFI 10 JOURS SANS ÉCRANS » - EDITION 2025 

Du 13 au 22 mai 2025, le Service 
Jeunesse Intercommunal a participé à 
l’événement national de sensibilisation 
à l’usage des écrans intitulé « Défi 
10 jours sans écrans », initié par 
l’équipe enseignante de l’école 
Jean Monnet à Sélestat. Le Service 
Jeunesse Intercommunal a apporté 
un soutien technique et financier à 
cette initiative. Plus de 120 élèves de 
l’école ont relevé le défi en réduisant 
leur temps d’exposition aux écrans 
et en participant aux nombreuses 
animations ludiques, culturelles, 
sportives et de loisirs organisées après 
l’école par les parents et les acteurs 
du territoire de Sélestat. 

 

« HALLUDOWEEN » - EDITION 2025 

Les 8 et 9 novembre 2025, le Service 
Jeunesse Intercommunal a participé à 
l’événement familial « Halludoween »  
consacré aux jeux de société et 
organisé par la Ludothèque Sélest’. 
La manifestation s’est déroulée aux 
Tanzmatten à Sélestat et a accueilli 
plus de 1 500 visiteurs sur l’ensemble 
du week-end. À cette occasion, les 
animateurs du Service Jeunesse 
Intercommunal ont animé un espace de 
jeux en bois qui a rencontré un vif succès 
auprès des familles. Cette présence a 
également permis d’échanger avec de 
nombreux participants leur présentant 
les différentes actions proposées 
tout au long de l’année par le Service 
Jeunesse Intercommunal. 
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LES ANIMATIONS VACANCES 6/11 ANS 

Les animations vacances (hiver, printemps, été et automne) en direction 
des enfants du territoire rencontrent toujours un vif succès, avec 83% de 
fréquentation globale. Qu’elles soient sportives, culturelles, artistiques, 
scientifiques, de loisirs et environnementales, elles sont adaptées aux 
différents âges des enfants accueillis. Contrairement à un mode de garde 
classique, ces activités reposent sur le principe de la libre adhésion. Selon 
les thématiques proposées, les enfants peuvent participer à des animations 
se déroulant sur des créneaux d’une à deux heures le matin ou l’après-midi, 
à une demi-journée, ou à une journée complète, notamment dans le cadre 
des sorties. 

Animations 
Vacances 

Hiver

Animations 
Vacances 
Printemps

Animations 
Vacances Eté

Animations 
Vacances 
Automne

TOTAL

Nombre 
d’activités 
proposées

16 18 63 17 111 

Nombre 
de places 

disponibles
420 371 1578 521 2890 

Nombre 
d’inscriptions 406 314 1242 457 2419 

Nombre total 
d’enfants 
inscrits

125 101 181 118 525 

Provenance 
CCST 119 99 175 106 499 

Provenance 
hors CCST 6 2 6 12 26 

LES ANIMATIONS VACANCES 11/17 ANS

Les animations proposées aux jeunes ont rencontré un réel succès tout au long 
de l’année 2025. Le taux de fréquentation global des animations a dépassé  
83 %, témoignant de l’intérêt et de l’implication des jeunes dans les animations 
proposées par le Service Jeunesse Intercommunal. 

L’été 2025 a également été marqué par plusieurs projets phares, tels que « Du 
son dans ton quartier », les séances de cinéma en plein air ainsi que le stage 
de réalisation d’une fresque au Local Jeunes, qui ont fortement mobilisé les 
jeunes du territoire et contribué à dynamiser la programmation estivale. 

Animations 
Vacances 

Hiver

Animations 
Vacances 
Printemps

Animations 
Vacances Eté

Animations 
Vacances 
Automne

TOTAL

Nombre 
d’activités 
proposées

14 27 

50  

dont 2 mini-

séjours et 5 stages

18 109 

Nombre 
de places 

disponibles
140 145 650 236 1171 

Nombre 
d’inscriptions 129 107 550 190 976 

Nombre total 
de jeunes 
inscrits

53 48 110 68 279 

Provenance 
CCST 52 106 97 61 316 

Provenance 
hors CCST 1 1 13 7 22 

Durant l’été 2025, le Service Jeunesse a également 
proposé aux jeunes âgés de 11 à 17 ans : 

•	Un stage Manga avec la Médiathèque et 
participation au festival de BD de Molsheim 
•	Un stage de plongée sous-marine 
•	Un stage « semaine sur l’eau en canoë » avec 
le Cakcis de Sélestat 
•	Un stage de réalisation d’une fresque dans le 
Local Jeunes 
•	Un stage de Capoeira 
•	Un projet culturel « Du son dans ton quartier » 
dans les quartiers Houillon et Filature à Sélestat 
et participation au festival « Z51 Fest » 
•	Deux cinémas en plein air à Orschwiller avec 
la Junior Association et à Châtenois 
•	Deux mini-camps « Canoë itinérant » et 
« Immersion nature » 

PERMANENCES DANS LES  
ÉTABLISSEMENTS SCOLAIRES

Le Service Jeunesse Intercommunal est présent dans cinq 
établissements :
•	Collèges : Mentel et Beatus à SÉLESTAT, Bernstein à 
Dambach-la-Ville et des Châteaux à Châtenois ;
•	Lycée : Schweisguth à SÉLESTAT

Les permanences, organisées une fois par quinzaine sur 
la pause méridienne (1h), permettent d'accompagner 
les élèves volontaires dans l'organisation et l'animation 
de projets tels que les bals de fin d'année des collèges 
Beatus, de Châtenois et de Dambach-la-Ville. 

PERMANENCES DANS LES COMMUNES

En partenariat avec plusieurs communes du territoire, le 
Service Jeunesse Intercommunal organise également des 
rencontres régulières avec les jeunes. 

Ces temps ont permis notamment : 
•	L’organisation de soirées conviviales
•	La participation à l’organisation d’événements locaux 
•	La réalisation de projets collectifs portés par les jeunes
•	L’organisation de cinéma de plein air 

Ces actions renforcent la proximité entre le Service 
Jeunesse et les jeunes du territoire. 

« JOURNÉES SPORTS D’HIVER » 12 ET 13 FÉVRIER 2025 

Projet partenarial avec le Ski Club de Sélestat de découverte et d’initiation au 
ski pour les enfants et jeunes fréquentant les animations vacances du Service 
Jeunesse Intercommunal 

OUVERTURE DU LOCAL JEUNES : UNE ÉTAPE 
STRUCTURANTE POUR LA POLITIQUE JEUNESSE 

L’année 2025 a été marquée par l’ouverture du Local Jeunes à partir de 
septembre, nouvel espace dédié aux adolescents du territoire âgés de 11 
à 17 ans. Ce lieu constitue un outil structurant de la politique jeunesse 
intercommunale, offrant aux jeunes un espace identifié où ils peuvent se 
rencontrer, échanger et développer des projets collectifs. 

Le Local Jeunes permet notamment de : 
•	Proposer des temps d’accueil libre encadrés par l’équipe d’animation, 
•	Accompagner les initiatives des jeunes, 
•	Organiser des activités culturelles, sportives et citoyennes, 

•	Développer des projets collectifs favorisant l’engagement et l’autonomie.

L’ouverture du Local Jeunes marque une nouvelle étape dans le développement 
de la politique jeunesse du territoire et constitue un levier important pour 
renforcer l’accompagnement des adolescents dans les années à venir.

CLAS (CONTRAT LOCAL 
D'ACCOMPAGNEMENT À LA SCOLARITÉ) 

Le dispositif CLAS constitue un levier majeur de la 
politique éducative de la Communauté de Communes de 
Sélestat & Territoires en faveur de la réussite scolaire, de 
l’égalité des chances et de l’épanouissement des enfants, 
avec un accompagnement d’octobre à juin. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

72 enfants  
accompagnés sur l’année scolaire 

4 écoles  
élémentaires partenaires : Jean Monnet, Centre, Sainte-
Foy et Quartier Ouest 

2 séances hebdomadaires  
de 1h30 sur le temps périscolaire 

 

UN PROJET CULTUREL PORTEUR DE VALEURS CITOYENNES 

L’année 2025 a été marquée par un projet culturel 
structurant autour de l’œuvre Le Petit Prince d’Antoine 
de Saint-Exupéry. Ce projet a permis d’aborder des 
thématiques essentielles avec les enfants telles que : 
•	La responsabilité 
•	L’amitié et la solidarité 
•	Le respect de l’autre 
•	La relation au monde et à l’environnement. 

 

DES TEMPS FORTS CULTURELS ET ÉDUCATIFS 

Plusieurs actions ont marqué l’année et permis d’enrichir 
l’expérience éducative des enfants : 

•	Visite de l’exposition « Antoine de Saint-Exupéry – Le 
Petit Prince parmi les hommes » à Strasbourg, offrant une 
immersion dans l’univers de l’auteur et de son œuvre. 

•	Sortie de fin d’année au Parc du Petit Prince à 
Ungersheim, permettant de prolonger le projet culturel 
dans un cadre ludique et pédagogique. 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

Plusieurs activités proposées par le Service Jeunesse ont également 
contribué à sensibiliser les jeunes aux enjeux environnementaux : 
•	Ateliers Land Art en milieu naturel, 
•	Sorties de découverte du Ried et du vignoble alsacien, 
•	Activités de plein air favorisant le lien avec la nature, 
•	Sorties pédagogiques dans des parcs animaliers, 
•	Animation de sensibilisation « Vélo smoothie » proposée aux 
enfants durant les animations vacances été, en partenariat avec le 
SMICTOM Alsace Centrale. 

Epanouissement de la personne : une Communauté de Communes au service de ses habitantsA X E  2
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Les équipements 
sportifs 

Aménager, gérer et entretenir les équipements sportifs 
d’intérêt communautaire sur le territoire : Centre Sportif 
Intercommunal (CSI), COSEC KOCH à Châtenois, terrain 
synthétique de Scherwiller et plateaux sportifs extérieurs. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

20 000 €
c’est le montant de la subvention annuelle versée  
au club de Handball de Sélestat.

FONCTIONNEMENT COURANT 2025 

Les dépenses réalisées et les recettes encaissées sont 
les suivantes :

Dépenses Recettes

Centre Sportif Intercommunal 419 04,52 € 139 879,71 € 

COSEC KOCH 70 671,06 € 15 042 € 

Terrain synthétique 11 037,02 € 0 € 

Les 2 salles de sports sont utilisées par les associations 
sportives du territoire et les établissements scolaires :

Scolaires Associations

Centre Sportif Intercommunal* 3 474 heures 8 997 heures 

COSEC KOCH 1224 heures 483 heures 

* Chiffres fourni par le service des Sports de la Ville, gestionnaire du CSI

Concernant le terrain synthétique, l’US Scherwiller (USS) 
est le club résident. L’USS utilise le terrain tout au long 
de l’année, les autres clubs de football du territoire ont 
pu en bénéficier pendant la trêve hivernale à raison d’une 
quarantaine d’utilisations.

CENTRE SPORTIF INTERCOMMUNAL (CSI) 

Acquisition de matériel de musculation à la 

demande des profs du lycée et du SAHB 
7 155,86 € HT 

Acquisition de 3 nouvelles paires de poteaux 

de volley 
2 511,60 € HT 

LES MISSIONS 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

 
PROJET DE RÉNOVATION DU COSEC KOCH 

•	Les études pour le projet de rénovation du Cosec KOCH ont été 
réalisées durant l’année 2025. Le maitre d’œuvre a été retenu 
début d’année et a débuté son diagnostic à la fin de l’hiver. Celui-
ci a été présenté avec les premières orientations aux élus et aux 
usagers du sites. Les partenaires financiers ont été sollicités tout 
au long de l’année et les premières demandes de subventions 
ont été déposées et déjà obtenues. Le permis de construire a 
également été déposé en novembre 2025. L’ensemble des pièces 
de l’appel d’offres a également été finalisé fin 2025. 

•	Un objectif de 80 % d’économies sur les consommations 
énergétiques a été fixé et est globalement respecté à ce stade 
des études. Une bascule des énergies fossiles (gaz) à renouvelable 
(PAC sur sondes) est prévue, de même que la mise en œuvre de 
panneaux photovoltaïques en toiture. 

•	Le coût de revient prévisionnel de cette opération est estimé à 
4,6 M€, pour un montant escompté d’aides de 2,1 M€. 

•	Les travaux doivent débuter au printemps 2026 et s’achever au 
courant de l’été 2027. 

 

PROJET DE REMPLACEMENT DES LUMINAIRES DE LA 
SALLE SPATZ ET DES EXTÉRIEURS AU CSI 

•	Les études pour le projet de rénovation de l’éclairage de la salle 
Spatz au CSI ont été réalisées en 2025, le maitre d’œuvre ayant 
été retenu au mois de mai. 

•	Un COPIL, qui s’est tenu au mois de juillet 2025, a permis d’arbitrer 
les prestations à intégrer à cette opération. Celles-ci consistent : 

o Au renouvellement de l’éclairage sportif, l’éclairage des 
gradins et coursives et l’éclairage de sécurité de la salle Spatz. 
o A l’ajout d’un éclairage festif, permettant de réaliser des jeux 
de lumières et d’animer les matchs. 
o Au renouvellement de l’éclairage extérieur. 

•	L’opération est estimée à 290 000 € et une subvention au titre du 
Fonds Vert a été obtenue pour un montant de 86 826 €. 

•	Les marchés ont été notifiés au mois d’octobre 2025 et les 
travaux seront réalisés au mois de juin et juillet 2026 durant la 
trêve sportive. 

Autres services  
à la population

VIDÉOCOMMUNICATION 
(SFR) ET FIBRE (XP FIBRE)

La Communauté de Communes de Sélestat & Territoires 
(CCST) a conclu le 10 février 1997, avec la société Estvideo 
Communication, une convention d’établissement et 
d’exploitation du réseau de communication audiovisuelle 
par câble. Elle est d’une durée de 30 ans à compter de la 
date de l’ouverture commerciale du réseau, soit jusqu’au 31 
décembre 2027.

EstVidéo Communication a changé de nom en 2009 pour 
devenir Numéricable et en 2014, ce dernier a fusionné avec 
le groupe SFR. C’est sous ce dernier nom que le groupe 
intervient actuellement auprès de la CCST. L’Objectif de 
ce réseau était de permettre l’accès au Haut Débit (HD) à 
l’ensemble des citoyens du territoire. Le détail des éléments 
liés à concession câble fait l’objet d’un rapport et d’une 
présentation spécifique.

Le déploiement du Très Haut Débit (THD) sur le territoire 
par XP Fibre est achevé et engendre une baisse continue et 
prévisible des abonnés au câble.

Depuis 2001, date du transfert, la Communauté de Communes consacre 
une part importante de son budget de fonctionnement pour assurer 
le financement du Service Départemental d’Incendie et de Secours, 
devenu le Service d’Incendie et de secours, en prenant à sa charge les 
contributions dues par les communes. 

 
Communes Contribution 2025

Dieffenthal 5 945,50 € 

La Vancelle 10 504,50 € 

Ebersmunster 13 865,00 € 

Orschwiller 15 510,00 € 

Baldenheim 29 116,50 € 

Mussig 27 706,50 € 

Kintzheim 41 336,50 € 

Muttersholtz 53 462,50 € 

Ebersheim 54 966,50 € 

Scherwiller 76 046,00 € 

Châtenois 102 201,50 € 

Sélestat 749 042,36 € 

Montant de l’allocation vétérance 2025 :  

51 011,64 €

LES MISSIONS 

1 230 715 €

Epanouissement de la personne : une Communauté de Communes au service de ses habitants
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LES MISSIONS 

Créer, aménager et suivre le développement des zones d’activités. 
Promouvoir le territoire par le développement de son économie. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

2 zones d’activités économiques 
en gestion et commercialisation 
•	Parc d’Activités Economique Intercommunal (PAEI) 
du Giessen à Scherwiller 

•	Zone d’Activités Economique du Breitel 2 à Mussig

4 500 €
Montant de la subvention annuelle versée à la plate-forme Alsace 
Centrale Initiative (ACI) pour accompagner les porteurs de projets 
et aider à leur installation sur le territoire de la Communauté de 
Communes de Sélestat & Territoires :

  11 685 €
Montant de la subvention annuelle versée à l’ADIRA pour 
accompagner et conseiller la collectivité et les porteurs de projets 
économique de son territoire :

32 000 €
Montant de la subvention annuelle versée à l’association PAPRIKA 
dont l’objet est la gestion d’une épicerie sociale :

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Un lot d’une superficie de 57 ares vendu sur le PAEI du Giessen à la 
société JP Eugène Formation - Châtenois pour la construction d’un 
centre de formation aux métiers du BTP – Grutier. 

•	Etude Urbaine « Sélestat Sud-Ouest - Châtenois- Kintzheim » menée 
par le bureau d’étude « Parenthèse « en co-traitance avec le Bureau 
d’ingénierie Berest. L’objectif de l’étude est de définir les grandes 
orientations d’aménagements dans triangle géographique autour 
des trois axes précités et de définir des potentialités foncières pour 
l’implantation de futures activités économiques. 

•	Etude foncière « Zone Industrielle Nord de Sélestat » : étude menée 
par la SAFER Grand Est en vue d’acquisitions foncières destinées à de 
l’activité économique. Fin de l’étude au 1er trimestre 2026. 

•	Etude desserte « Zone industrielle Nord de Sélestat » : étude de 
circulation et d’aménagement menée par le bureau d’étude Berest 
en vue de redéfinir les circulations de poids-lourds desservant la 
zone commerciale et industrielle ainsi qu’un éventuel aménagement 
d’une voirie de contournement. Fin de l’étude 1er trimestre 2026. 

•	Lancement d’un observatoire du commerce à l’échelle de la CCST 
dont l’objectif est d’analyser les dynamiques commerciales dans 
un premier temps sur le périmètre du centre-ville de Sélestat. 
La démarche sera progressivement élargie à d’autres secteurs 
géographiques du territoire de la Communauté de Communes. 

Le développement 
économique 
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LABEL COMMERÇANTS D’ALSACE 2025 

•	La Communauté de Communes de Sélestat & Territoires a 
participé à la promotion d’une démarche qualité auprès des 
commerçants du territoire. Au travers des audits pilotés par la CCI 
Alsace Eurométropole, 15 commerçants du territoire (Scherwiller, 
Châtenois, Sélestat et Mussig) ont pu participer à la démarche 
de labellisation. La CCST a participé au financement des audits à 
hauteur de 130 € TTC /commerçant. Une cérémonie de remise des 
trophées aux 15 lauréats s’est tenue le 26 novembre à Wittisheim. 
Un commerçant sélestadien s’est particulièrement distingué en 
remportant le trophée « Platine », la plus haute distinction : 
une première pour le territoire. La cérémonie était mutualisée à 
l’échelle du PETR Sélestat Alsace Centrale. 

PARTICIPATION AU FORUM « TRACE TA ROUTE » 
AU TANZMATTEN DE SÉLESTAT LE 2 DÉCEMBRE 
2025, ÉVÉNEMENT ORGANISÉ PAR L’AFT TRANS-
PORT & LOGISTIQUE. 

•	Le service développement économique a participé au forum 
destiné à promouvoir les métiers du transport et de la logistique 
auprès des jeunes publics et les demandeurs d’emploi. Il y a tenu un 
stand destiné à promouvoir la transition écologique et les mobilités, 
en lien avec le PETR Sélestat Alsace centrale. 

•	Actions de transition écologique et énergétique en 
2025 : 

•	La nouvelle bourse aux locaux vacants 
professionnels, « Trouver mon Immo Pro » vise à 
promouvoir la sobriété foncière sur le territoire de 
la CCST. A la fin de l’année 2025, nous recensions 
67 annonces de locaux professionnels à louer ou 
vendre dont 47 sur Sélestat, 3 sur Kintzheim, 6 sur 
Châtenois, 7 sur Scherwiller, 2 sur Muttersholtz et 2 
sur Mussig. 

Actions de transition 
écologique et énergétique20
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•	La nouvelle bourse aux locaux vacants professionnels, 
« Trouver mon Immo Pro » vise à promouvoir la sobriété 
foncière sur le territoire de la CCST. A la fin de l’année 2025, 
nous recensions 67 annonces de locaux professionnels à 
louer ou vendre dont 47 sur Sélestat, 3 sur Kintzheim, 6 sur 
Châtenois, 7 sur Scherwiller, 2 sur Muttersholtz et 2 sur Mussig. 

ANIMATIONS ÉCONOMIQUES 

Une Communauté de Communes  
pleinement responsable de l’aménagement 
et l’attractivité de son territoire
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT 

•	Le précédent Programme Local de l’Habitat (PLH) de la CCST couvrait 
la période 2017-2022. Il a été décidé d’en établir le bilan et d’engager 
l’élaboration d’un nouveau programme en 2024. Le bilan du PLH arrivé à 
échéance a ainsi été approuvé le 19 mai 2025. 

•	Les travaux d’élaboration du nouveau PLH ont été conduits en parallèle de 
l’évaluation du précédent document. 

•	La définition des quatre orientations stratégiques et des 19 actions s’est 
appuyée sur une démarche de concertation en deux temps. Des entretiens 
ont d’abord été menés auprès des douze communes du territoire, puis auprès 
des partenaires locaux (travailleurs sociaux, bailleurs sociaux, opérateurs 
privés...). À l’issue de ces échanges, six ateliers réunissant partenaires et élus 
du territoire ont été organisés afin de partager les constats et de formaliser 
les orientations et le plan d’actions. 

•	Quatre réunions de commissions au cours de l’année ont permis en parallèle 
de faire valider aux élus les avancées du document. Le PLH 2026-2031 de la 
CCST a été arrêté lors du Conseil Communautaire de décembre 2025. Après 
recueil des avis des communes membres et de l’État, il deviendra exécutoire ;  
ses actions constitueront alors le cadre de référence de la politique de 
l’Habitat portée par la CCST pour la période 2026-2031. 

OPÉRATION PROGRAMMÉE D’AMÉLIORATION DE L’HABITAT (OPAH-RU) 

•	Depuis février 2024 et pour une durée de cinq années, une OPAH-Ru 
(Opération Programmée d’Amélioration de l’Habitat – Renouvellement 
urbain) sur le centre historique de Sélestat est pilotée par la Communauté 
de communes de Sélestat & Territoires. Pour en assurer le suivi-animation, un 
opérateur a été désigné : Urbam Conseil. 

•	Fin 2025, ce sont déjà plus de 150 propriétaires du secteur qui ont eu un 
contact avec l’opérateur désigné, pour environ 100 visites de logements. Sur 
ce total, 26 dossiers ont été montés, représentant 67 logements. 

•	Plusieurs actions de communication ont été organisées afin de promouvoir 
l’OPAH-Ru au cours de l’année 2025. La CCST et son opérateur désigné ont 
tenu un stand au Salon Habitat Déco en janvier et aux Journées européennes 
du Patrimoine en septembre. Une déambulation dans le centre historique, 
permettant de présenter certains projets, a également été co-organisée avec 
Action Logement Services en décembre. 

•	Enfin, des réunions ont été animées, à destination des copropriétaires du 
secteur en mars, des agents du CCAS en mai, des professionnels de l’immobilier 
en juin. Une conférence de presse s’est également tenue en avril et a permis 
de dresser un premier bilan à un an du dispositif. 

Animer et mettre en œuvre la politique de l’habitat 
dans le cadre du Programme local de l’habitat (PLH), 
gérer l’aire d’accueil des gens du voyage de SÉLESTAT, 
mener des actions en faveur du logement des familles 
défavorisées, assurer un suivi du lotissement des champs 
(nomades sédentarisés).

LES CHIFFRES-CLÉS 

Un budget prévisionnel du nouveau PLH de plus de 

3 M€  
sur les six années d’application,  
soit plus de 500 k€ par an 

AIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE

20 emplacements  
soit 40 places occupée à près de 98 % sur l’année 2025 

22 dossiers déposés  
pour l’OPAH-RU en 2025, soit 85 904 € d’aides de la CCST 

20 dossiers subventionnés 
en 2025, soit un total de 35 187 € d’aides CCST,  
dans le cadre du Pacte Territorial de la CeA 

LES MISSIONS 

habitat
AIRE D’ACCUEIL DES GENS DU VOYAGE 

•	Le comité de suivi s’est réuni le 20 mai 2025. L’ensemble des 
partenaires étaient présents : Sous-Préfecture, CAF, DDT, CeA, 
UTAMS, CCAS, Police Nationale, ARSEA, VAGO, Education Nationale. 

•	Au mois de juin 2025, des travaux ont été réalisés sur l’aire 
d’accueil : nettoyage et protection des blocs sanitaires, changement 
des luminaires, mise aux normes des tableaux électriques. 

•	Le règlement intérieur de l’aire d’accueil a été modifié par 
délibération du 15 décembre 2025. Cette révision a notamment 
permis d’acter la création d’un Conseil de Vie Sociale réunissant 
les usagers de l’aire, le gestionnaire, le médiateur social, la CeA et 
la CCST. 

•	Se réunissant chaque trimestre, cette instance constitue un espace 
d’échanges autour de thématiques prédéfinies telles que la vie sur l’aire, 
les pistes d’amélioration, ainsi que les activités et animations proposées. 

LOTISSEMENT DES CHAMPS – CHÂTENOIS 

•	La CCST, en partenariat étroit avec les communes de Châtenois, 
de Sélestat, l’ARSEA (médiation sociale et locative) et le bailleur 
social Domial, travaille activement au relogement des ménages du 
Lotissement des Champs en dehors du site actuel. Les travailleurs 
sociaux accompagnent les familles (droit commun, accès aux soins, 
soutien à la parentalité…). Fin 2025, il ne reste plus qu’un bungalow 
occupé, sur un total initial de 12. Ce ne sont plus que trois personnes 
adultes qui vivent sur le site. 

•	La CCST a souhaité poursuivre l’accompagnement de l’ensemble des 
ménages décohabitants du site dans leurs nouveaux parcours de vie. 

•	Le Comité de suivi annuel s’est réuni le 20 mai 2025 : CCST, Mairie 
de Châtenois, Sous-Préfecture, ARSEA, DOMIAL, CeA, UTAMS, Brigade 
de gendarmerie. Plusieurs réunions de suivi avec Domial, l’ARSEA et 
la Mairie de Châtenois ont jalonné l’avancement des relogements. 

ACTIONS EN FAVEUR DES FAMILLES DÉFAVORISÉES 

•	Sur le territoire de la CCST, les ménages les plus précaires 
sont touchés par des difficultés d’accès et de maintien dans le 
logement. Les acteurs sociaux locaux constatent une augmentation 
des difficultés de logement. La CCST soutient financièrement 
l’association ARSEA qui anime des structures d’hébergement 
spécifiques et d’urgence pour les ménages en grande difficulté. Le 
concours financier de la CCST en 2025 est de 64 870 €. 

•	La CCST a également souhaité co-financer le lancement 
d’un hébergement d’urgence à destination des jeunes, porté 
conjointement par la Mission Locale de Sélestat & environs et 
l’association ARSEA. À ce titre, la CCST a participé à hauteur de 11 
081 € pour la première année d’expérimentation. À l’issue de cette 
première année, un bilan sera réalisé. 

•	Le Fonds de Solidarité Logement (FSL) est une aide financière qui 
vise à aider les personnes rencontrant des difficultés financières à 
accéder au logement ou à s’y maintenir. Le FSL permet par exemple 
de prendre en charge le dépôt de garantie lors de l’arrivée dans un 
logement ou le paiement de factures (électricité, gaz, eau, …). Le 
concours financier de la CCST au FSL en 2025 est de 1 800 €. 

OBSERVATOIRE DE L’HABITAT DU PETR 

•	La CCST bénéficie du travail mené dans le cadre de l’Observatoire 
de l’habitat mutualisé, mis en place par le PETR en partenariat avec 
l’ADEUS. Cet observatoire joue un rôle essentiel dans le suivi des

•	En 2025, les élus et techniciens de la CCST ont pu participer à une 
rencontre organisée dans le cadre de l’observatoire. Celle-ci s’est 
déroulée le 28 mars, à Marckolsheim. Lors de cette rencontre, les 
collectivités du territoire ont pu faire remonter leurs observations 
aux bailleurs sociaux présents, qui ont également explicité leurs 
problématiques sur le territoire du PETR. À l’issue de ces échanges, 
une visite de la résidence séniors de Marckolsheim, patrimoine du 
bailleur social Alsace Habitat, était organisée. 

•	Avec la révision du PLH de la CCST, un Observatoire de l’Habitat et 
du Foncier (OHF) sera mis en place à l’échelle de l’intercommunalité. 
Il s’imbriquera avec l’observatoire existant à l’échelle du PETR. 
L’année 2026 permettra la préfiguration de ce nouvel observatoire.

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

•	Orientation 2 du nouveau Programme 
Local de l’Habitat : Poursuivre la 
mise en œuvre d’une politique 
d’aménagement durable du territoire. 

•	Pilotage de l’Opération Programmée 
d’Amélioration de l’Habitat – 
Renouvellement urbain (OPAH-Ru) du 
centre historique de Sélestat.

•	Abondement des aides à la 
rénovation énergétique de la CeA 
dans le cadre du Pacte Territorial.

Une Communauté de Communes pleinement responsable de l’aménagement et l’attractivité de son territoireA X E  3



Le développement 
touristique 
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•	Assurer le développement du tourisme en lien avec 
l'office de tourisme intercommunal Sélestat Haut-
Koenigsbourg Tourisme - SHKT. 

•	Mettre en œuvre une stratégie de développement 
touristique définie conjointement par la CCST et SHKT. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

Taxe de séjour 2025 

553 hébergements actifs  
sur le territoire (hors opérateurs numériques).

Les subventions versées aux acteurs du tourisme  
se montent à :

637 979 € 
o 634 779 € pour l’Office de Tourisme  
Intercommunal SHKT,

o 3 200 € pour le Club Vosgien  
(section de Sélestat).

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	La CCST a participé à l’étude stratégique tourisme 
menée par le PETR Sélestat Alsace Centrale pour définir un 
positionnement touristique et une gouvernance partagée. 

 

LES MISSIONS 
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Actions de transition 
écologique et énergétique20

25
PARTENARIAT AVEC LA MAISON DE LA NATURE DU RIED ET DE 
L’ALSACE CENTRALE : DÉVELOPPEMENT DE L’ÉCOTOURISME 
ET VALORISATION DU TERRITOIRE 

•	Dans le cadre d’une convention avec la Maison de la Nature du Ried 
et de l’Alsace Centrale, la CCST a attribué une subvention de 12 000 
euros pour soutenir les initiatives d’écotourisme sur le territoire. 
Grâce à ce partenariat, la Maison de la Nature a organisé des 
sorties nature permettant de découvrir les milieux et les animaux 
emblématiques de la zone humide du Ried. 

•	Bilan des sorties estivales (2 juillet – 29 août 2025) :
o 230 adultes et 72 enfants ont participé aux activités proposées. 
o 31 sorties ont été organisées, avec une moyenne de 13 participants 
par sortie. 

•	Valorisation de l’accueil et de l’offre écotouristique 
La Maison de la Nature a également travaillé à renforcer l’attractivité 
touristique du territoire en ouvrant, durant la période estivale, 
un point d’informations touristiques où 3777 visiteurs ont été 
comptabilisés. Ses missions principales : 

o Accueillir et informer les visiteurs sur les richesses naturelles et les 
activités écotouristiques d’Alsace Centrale. 
o Valoriser le territoire en mettant en avant les spécificités locales 
et les initiatives durables. 
o Accompagner les groupes ayant réservé une visite sur le sentier pieds 
nus, une expérience immersive pour découvrir la nature autrement. 

•	Dans le cadre de la même convention, la CCST a alloué une 
subvention de 13 000 € pour financer un partenariat scolaire avec la 
Maison de la Nature. Ce projet vise à initier les élèves de primaire à la 
découverte de la nature, de la faune et de la flore spécifiques au Ried. 

•	Bilan de l’année scolaire 2024/2025 : 
o 9 classes du territoire de la CCST ont participé à ce programme. 
o 198 élèves ont bénéficié d’interventions animées par la Maison de 
la Nature, leur permettant d’explorer et de mieux comprendre les 
écosystèmes locaux. 

Une Communauté de Communes pleinement responsable de l’aménagement et l’attractivité de son territoire

L’aménagement 
du territoire 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

•	Délibération sur la contribution de la CCST au 
programme d’actions du SCoT valant PCAET.

VERS UN SCOT  
VALANT PCAET 

•	Le territoire de la CCST est couvert par le Schéma de Cohérence 
Territoriale (SCoT) de Sélestat et sa région, approuvé en 2013 et 
porté par le PETR Sélestat Alsace centrale. Ce document stratégique 
fixe, à l’échelle du bassin de vie, les grandes orientations 
d’aménagement et de développement du territoire pour les 20 
prochaines années. Les documents d’urbanisme communaux et 
intercommunaux (cartes communales, plans locaux d’urbanisme) 
doivent être compatibles avec le SCoT. En 2019, le PETR a prescrit 
la révision du SCoT, délibération complétée en octobre 2022 afin de 
prescrire un SCoT valant Plan Climat Air Energie Territorial (PCAET). 

•	Les travaux de révision engagés fin 2022 se sont poursuivis en 2025. 
Ils ont notamment porté sur la traduction du Projet d’Aménagement 
Stratégique dans le Document d’Orientation et d’Objectifs, ainsi 
que sur l’élaboration du programme d’actions, dans une démarche 
partenariale associant élus, partenaires et acteurs du territoire. 
La CCST a contribué à cette démarche en recensant les actions 
relevant de ses compétences. 

•	Le 11 décembre 2025, le Comité Syndical du PETR a arrêté le 
projet de SCoT révisé, désormais intitulé « SCoT Sélestat Alsace 
centrale ». Cette étape marque la fin de la phase d’élaboration 
et l’ouverture de la phase réglementaire (consultation officielle 
des partenaires et enquête publique) avant son adoption définitive.  

LES CHIFFRES-CLÉS 

1700 = le nombre de pages du dossier de SCoT 
révisé valant PCAET, composé du PAS, du DOO et des annexes 

39 = le nombre de contributeurs au programme d’action 

736 = le nombre d’actions proposées dont 430 actions 
portées par les collectivités et leurs groupements dont 38 actions 
portées par la CCST 

4 réunions publiques dont 1 à Sélestat 

2 réunions du Groupe de travail DAACL

Retrouvez plus d’informations sur le site internet du PETR : 
selestat-alsace-centrale.fr
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•	Organisation de l’inauguration de la piste cyclable reliant Sélestat 
et Châtenois le 17 mai 2025.

•	Déploiement des réseaux sociaux de la CCST : Facebook & 
Instagram le 20 mai 2025.

•	Mise en ligne du nouveau site internet de la CCST le 22 juillet 
2025, réalisé par Web67 en collaboration avec les élus et agents :  
www.selestat-territoires.fr 

•	Organisation du slowUp Alsace le 1er juin 2025 : une 11e édition 
de l’événement sur la Route des Vins toujours dans une ambiance 
festive, sportive et gourmande. 

•	Organisation d’une journée festive de portes ouvertes à l’occasion 
des 30 ans de la CCST, le 6 septembre 2025 : 200 personnes ont pris 
part à la journée (grand public, élus, agents, familles). 

•	Organisation d’une soirée « Afterwork » pour les agents et 
élus de la CCST le 10 octobre au Taennel à Scherwiller. Après 
les discours et les remises de diplômes, les participants ont pu 
profiter d’un buffet en musique opéré par les Escrocs du Swing, 
accompagnés d’activités ludiques. 

•	Organisation de la traditionnelle Fête de Noël des agents au 
restaurant du Parc des Cigognes le 5 décembre, puis de la Fête de 
Noël des enfants le 13 décembre au périscolaire Wimpfeling avec un 
spectacle de magie et un atelier bredele.

A X E  4

Finances, Moyens Généraux  
et Modernisation de l’Administration 

•	Le renfort des Ressources Humaines avec le recrutement d’un 
apprenti en BUT GEA chargé principalement des formations et associé 
au déploiement du logiciel métier Ciril RH. 

•	La déconcentration de la gestion comptable courante de la 
Direction des Finances vers les Directions opérationnelles. Ce 
réseau de correspondants comptables a pour objectif de fluidifier et 
d’améliorer les processus comptables. Cette nouvelle organisation 
test, initiée en mai 2025, sera évaluée après un bilan à 1 an. 

•	Une Assistante de gestion budgétaire et comptable a par ailleurs 
été recrutée au sein de la Direction des Finances à la suite d’une fin 
de contrat.

•	Le recrutement d’un nouveau Directeur des Affaires Juridiques et 
Générales à la suite d’une fin de contrat.

•	Le soutien de la communication par un stagiaire communication 
événementiel, affecté principalement à des missions de création de 
supports imprimés et web. 

Créée en 2022, la fonction communication/évènementiel 
a pour mission de : 

•	Mettre en œuvre, en lien avec les élus et l’ensemble des 
services, la stratégie de communication de la collectivité,

•	Organiser les événements et temps forts de la collectivité,

•	Piloter l’organisation du slowUp Alsace, événement 
majeur pour l’attractivité du territoire.

LES CHIFFRES-CLÉS 

42 000  
participants au slowUp Alsace en 2025  

 1 arrivée : Hugo KRUCH, stagiaire en 
communication (9 mois) 
88 760 € 
Montant de la subvention versée à l’association Atilac 
(qui gère notamment TV2COM)

 

10 newsletters internes

La Communication 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Déploiement du nouveau logo et du nouveau nom de la Communauté de 
Communes : Sélestat & Territoires. Le travail sur la nouvelle identité visuelle 
a été mené par des élus et agents de la Communauté de Communes, en 
collaboration avec Mme Sonia HURIEZ (aino§tudio, Châtenois). 

reliefs

empreintes pattes de cigogne
messagère de la vie
symbole de bon présage
signe de chance, de prospérité  
et de bonheur
gardiennes du territoire 

simplification de la forme du territoirre 
> galet (formes arrondies, proximité, 
convivialité, coeur), contour / protection

plaine & cours d’eau

•	Ce travail a été validé à l’unanimité par le Conseil Communautaire lors de 
la séance plénière du 3 février 2025 à Scherwiller. Elle est effective depuis le 
1er mars 2025. 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

•	Obtention du label Ecomanifestations d’Alsace 
niveau 1 pour le slowUp Alsace 2025 

•	Création d’une déclinaison « Transition 
écologique » du logo de la CCST 

•	Nouveaux modèles de documents : réduction des 
aplats de couleur et donc de l’encre nécessaire à 
l’impression 

•	Prise en compte de l’éco-conception comme axe 
prioritaire du nouveau site internet 

Les services supports de la CCST ont poursuivi leur adaptation aux besoins de l’établissement avec notamment :
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RETOUR EN IMAGES SUR LA JOURNÉE FESTIVE DE PORTES OUVERTES À L’OCCASION DES 30 ANS DE LA CCST, LE 6 SEPTEMBRE 2025

Finances, Moyens Généraux et Modernisation de l’Administration A X E  4
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

•	Mise en œuvre du Régime Indemnitaire tenant compte des 
Fonctions, des Sujétions, de l’Expertise et de l’Engagement 
Professionnel (RIFSEEP). Une enveloppe de 150 000 € a été dédiée 
à la mesure afin de permettre la valorisation des missions et de 
l’engagement professionnel des agents de la CCST. 

•	Acquisition d’un logiciel métiers RH, afin de moderniser et 
sécuriser la gestion des données agents, de la carrière, de la 
formation et des congés. 

•	Actualisation du registre de santé et de sécurité au travail et 
communication liée. 

•	Mise en place d’un plan et d’une enveloppe dédiés à l’équipement 
ergonomique des postes de travail sédentaires, dans un but de 
prévention des risques musculosquelettiques (25 000 € par an 
pendant 4 ans). 

•	Recrutement d’une stagiaire égalité femmes-hommes afin 
d’analyser les politiques internes et externes dans ce domaine et 
d’élaborer un plan d’actions réalistes pour les années à venir. 

Répartition des agents par 
Catégorie statuaire au 21/12/2025

Répartition des agents sur : 
 Temps complet  

 Temps non complet 

20  
Procédures de recrutement  
dont 6 postes nouveaux

1750  
Paies sur l’année 2025

465  
Arrêtés RH

113  
Contrats et avenants

1  
Dossiers de retraite

9 
Médailles du travail

23  
Agents SST dont 4 recyclages en 2025 

254  
Jours de Formation

6  
Formation d’intégration 
Durée : 30 j.

2  
Préparation aux concours et examens 
Durée : 2,5 j.

La Direction des Ressources Humaines a pour principales missions de : 

•	Proposer et mettre en œuvre la politique de gestion des RH, la 
gestion administrative et statutaire du personnel, 

•	Apporter conseil et aide à la décision en matière de RH auprès 
de la direction générale et des élus de la CCST,

•	Développer la communication interne RH,

•	Animer le dialogue social et les instances représentatives,

•	Informer, conseiller et accompagner les managers et les agents 
dans les différents domaines RH (carrière, maladie, temps de 
travail, handicap…),

•	Elaborer et mettre en œuvre les différents processus RH 
(formation, santé au travail, prévention, bilans annuels...),

•	Mettre en œuvre et piloter la politique de recrutement,

•	Mettre en place et piloter la Gestion Prévisionnelle des 
Emplois et des Compétences,

•	Piloter l’activité RH et le suivi de la masse salariale. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

113 agents  présents au 31/12/25 : 

•	97 sur poste permanent

•	16 sur poste non permanent  
(3 apprenties, 11 agents en accroissement temporaire d’activité,  
2 contrats de projet)

•	71% des agents de la CCST sont des femmes, majoritairement 
représentées en filière culturelle et animation

LES MISSIONS 

A X E  4 Finances, Moyens Généraux et Modernisation de l’Administration 

Les Ressources  
Humaines 

Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

•	Information des encadrants et des agents sur les 
formations mobilisables autour de cette thématique, en 
lien avec les entretiens professionnels 

•	Elaboration d’un plan de formation 2025-2026 avec un 
axe dédié à la thématique 

•	Accueil de formation, en lien avec la transition 
écologique, partagée avec les communes de la CCST 
(Acheter malin, agir local) 

•	Communication et versement du Forfait Mobilités 
Durables (8 300 € pour 35 agents)

Répartition par filière et catégorie 
statuaire au 31/12/2025

Pyramide des âges
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Le SIG et les Systèmes  
d’Information

LES SYSTÈMES D’INFORMATIONS

AU SIÈGE DE LA COMMUNAUTÉ DE COMMUNES  
DE SÉLESTAT & TERRITOIRES

•	65 utilisateurs se connectent au domaine de la CCST pour l’utilisation des 
outils bureautiques (M365), des outils métiers ou pour l’accès à leur boîte aux 
lettres électronique avec le matériel suivant : 

clients légers WYSE3040 PC portables smartphones

23 60 39

•	En 2025, réalisation d’un Schéma Directeur des Systèmes d’Information 
(SDSI) réalisé par le cabinet VOIRIN pour un montant de 18 960 € TTC. 

•	Le SDSI décline les actions à mener à court et moyen terme pour répondre 
aux besoins soulevés par les utilisateurs et notamment le rapprochement des 
SI du siège administratif et celui du Réseau de Lecture Publique. 

INVESTISSEMENT AU SIÈGE 

Acquisition et paramétrage de 5 PC PORTABLES 4 729 € HT 

Acquisition et paramétrage d’un nouveau pare-feu 2 490 € HT 

Remplacement du copieur du bâtiment A 5 092 € HT

Mise en place d’INTUNE 1 000 € HT 

•	Budget de fonctionnement géré par le service informatique de la CCST =  
64 434,97 € TTC (licences M365, lignes téléphoniques fixes et mobiles, 
maintenance copieurs, contrats de maintenance du logiciel de gestion 
comptable et financière CIRIL, prestataire informatique extérieur (ATHEO), 
maintenance SIG, petit matériel…). 

•	 Les utilisateurs du SI de la CCST (hors Direction de la Lecture Publique) ont 
généré 633 tickets internes qui correspondent à des demandes d’intervention 
sur le matériel informatique ou outils informatiques mis à leur disposition. 

•	En parallèle, le prestataire ATHEO est intervenu à 104 reprises pour des 
demandes d’intervention. 

DANS LE RÉSEAU EMPREINTES : 

•	Au sein du réseau de lecture publique, l’outil métier repose désormais sur 
la solution cloud BGM développée par GMInvent, mise en service en octobre 
2025 ; elle remplace le logiciel historique utilisé depuis l’ouverture du réseau 
en 1997. 

•	En parallèle, le site internet mediatheque-selestat.net a été remplacé par 
un portail internet plus moderne et proposant plus de services. 

•	La Médiathèque de Sélestat est connectée aux quatre bibliothèques de 
proximité de Baldenheim, Châtenois, Ebersheim et Scherwiller via un réseau 
VPN sécurisé. L’ensemble des établissements bénéficie d’un accès mutualisé à 
la fibre optique, garantissant une connectivité performante et stable. 

•	Les 25 utilisateurs de la Direction Lecture Publique se connectent au domaine 

Le SIG (Système d'Information Géographique) est 
un ensemble de matériels informatiques et logiciels 
permettant de recueillir, stocker, analyser et traiter 
des données géographiques. Il permet l'élaboration 
de cartes, de bases de données sur de nombreuses 
thématiques (urbanisme, empreinte environnementale 
avec la consommation urbaine, PPRI, économie, faune, 
travaux, entretien, manifestations…).

Le SIG est mutualisé depuis près de 18 ans : 
l’outil permet ainsi de diffuser et de partager des 
données géographiques à l’ensemble des agents des 
communes et de la Communauté de Communes. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

82  agents utilisent le SIG au sein des 
différentes collectivités.

Environ 500 documents PDF ont été réalisés par la 
cellule SIG & maintenance journalière du SIG pour la 
Communauté de Communes. 

6 applications Web ont été créées pour des suivis de 
projets. Exemple : Suivi des indicateurs de présence de 
castors, Archives et documentations, Suivi des arbres. 

FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

Départ de la responsable SIG, Lara CHABIRAND fin octobre, 
arrivée de Kévin LACAN à la même date. 

LES MISSIONS 

La Direction des Affaires Juridiques et Générales, qui a été créée 
en 2022, a pour mission de :

•	Fournir des analyses juridiques dans les différents champs du 
droit et garantir la sécurité juridique des actions portées par la 
Communauté de Communes de Sélestat & Territoires et le PETR 
Alsace Centrale,

•	Apporter assistance et conseils juridiques auprès des élus et services, 

•	Assurer une veille juridique, anticiper et analyser l'impact des 
évolutions juridiques pour la collectivité, 

•	Gérer les contentieux en lien avec les services concernés et 
gérer l'interface avec les conseils extérieurs,

•	Assurer la gestion et le fonctionnement des instances (Bureaux, 
Commissions et Assemblée délibérante) de la CCST et du PETR,

•	Organiser et superviser l’accueil physique et téléphonique ainsi 
que la gestion du courrier des deux entités,

•	Organiser un soutien administratif à l’ensemble des services. 

LES CHIFFRES-CLÉS  

Actes traités et publiés au cours de l’année 2025 : 

103 délibérations,

94 décisions du Président, 

5 décisions du Bureau.

Les Commissions thématiques se sont réunies à : 

19 reprises 

16 réunions de Bureau 

Le Conseil Communautaire s’est réuni 

 7 fois à Baldenheim, Châtenois, Kintzheim, 
Muttersholtz, Scherwiller (2 fois) et Sélestat 

LES MISSIONS 

La Commande
Publique 

En matière de Commande Publique, depuis 2016, c’est le service 
Commande Publique de la Ville de Sélestat mutualisé avec la 
Communauté de Communes qui gère les procédures de commande 
publique des deux entités pour les achats supérieurs à 25 000 € HT. 
En deçà de ce montant, les achats sont réalisés par les services 
de la Communauté de Communes de Sélestat & Territoires dans le 
respect des trois grands principes de la Commande Publique qui sont 
la liberté d’accès à la commande publique, l’égalité de traitement 
des candidats et la transparence des procédures. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

10 réunions de la CAO de la CCST ont donné lieu à la 
signature de 16 marchés pour un volume de  

4 874 536 € HT
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Actions de transition 
écologique et énergétique20

25

BUDGET VERT 

•	Depuis le 1er janvier 2025, la collectivité s’est engagée 
dans une démarche de budget vert, visant à analyser 
l’impact environnemental de ses dépenses et à renforcer 
l’intégration des enjeux de transition écologique dans ses 
décisions budgétaires. 

•	Cette démarche s’appuie sur la méthodologie développée 
par I4CE, aujourd’hui largement utilisée dans le secteur 
public. Elle consiste à classifier les dépenses selon leur 
impact environnemental, en les rattachant à l’un des 
6 axes environnementaux (climat, biodiversité, eau, 
économie circulaire, pollution... 

•	Chaque dépense est ainsi évaluée selon une grille de 
lecture standardisée : 

o Favorable : contribue positivement à la transition 
écologique 
o Neutre : sans impact significatif identifié 
o Défavorable : impact négatif sur l’environnement 
o Non cotée : information insuffisante ou absence de 
lien direct 

•	La collectivité s’inscrit également dans la dynamique 
nationale portée par le référentiel TETE, qui vise à 
structurer et homogénéiser les pratiques des budgets verts 
au niveau local. Cette première année de mise en œuvre 
constitue une phase d’appropriation et de fiabilisation des 
données. Elle permettra, à terme, de mieux orienter les 
choix budgétaires, d’objectiver les efforts en matière de 
transition écologique et de renforcer la transparence vis-
à-vis des élus et des citoyens. 

•	Les dépenses de fonctionnement et investissement confondues 
(compte administratif 2025 de la CCST) se présentent comme suit : 

Budget Général 22 322 599 €

Bu
dg

et
 a

nn
ex

e

Ordures ménagères 4 895 319,46 €

ZAE du BREITEL 734 537,18 €

PAEI du Giessen 1 348 192,06 €

GEMAPI 398 000 €

•	Les recettes proviennent en grande partie des taxes collectées par 
le Trésor Public pour le compte de la CCST. Les taux d’imposition sont 
détaillés comme suit : 

Taux d’imposition 2025

Taxe sur le Foncier bâti 7,19% 

Taxe sur le Foncier non bâti 28,47% 

Taxe habitation résidence secondaire 11,11% 

Contribution sur le Foncier des Entreprises 10,03% 

Fiscalité professionnelle de Zone 16,94% 
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FAITS MARQUANTS DE L’ANNÉE 2025

STRUCTURATION DANS UN CONTEXTE EXIGEANT 

•	L’année 2025 s’est inscrite dans la continuité de la dynamique engagée 
en 2024, tout en étant marquée par un nouveau départ au sein du service 
Finances. Ce contexte a renforcé la nécessité de consolider l’organisation 
mise en place et de sécuriser durablement la chaîne comptable. 

•	Le réseau des correspondants comptables, créé fin 2024, a pleinement joué 
son rôle structurant. Huit réunions ont été organisées au cours de l’année 
2025. Elles ont permis de renforcer la circulation de l’information, d’entamer 
l’harmonisation des pratiques entre directions et de développer une culture 
commune autour des enjeux budgétaires et comptables. Cette animation 
régulière a constitué un levier essentiel pour accompagner la montée en 
compétence des services dans un contexte de responsabilisation accrue. 

•	Parallèlement, un travail approfondi de mise en cohérence de la base des 
immobilisations avec l’inventaire du Service de Gestion Comptable (SGC) 
a été engagé, en lien étroit avec la société CIRIL. Cette démarche vise à 
fiabiliser durablement les comptes, sécuriser les états d’actifs et préparer le 
passage au Compte Financier Unique (CFU). Cette opération de fiabilisation 
constitue une étape structurante pour garantir la qualité et la traçabilité de 
l’information financière. 

•	Dans le cadre de la réorganisation de la fonction financière, qui prévoit un 
transfert progressif des tâches comptables vers les directions opérationnelles, 
la réappropriation du logiciel Civil Net Finances par l’ensemble des 
correspondants comptables est apparue comme un enjeu majeur. L’objectif 
est double : assurer la fiabilité de la donnée financière et optimiser l’utilisation 
de l’ensemble des modules de l’outil. 

•	Afin d’accompagner cette montée en puissance, la société CIRIL a conduit 
un audit en concertation avec les services concernés. Cette démarche a 
permis d’identifier les axes d’amélioration, de formaliser des préconisations 
opérationnelles et de poser les bases d’une utilisation harmonisée et sécurisée 
du système d’information financier. 

•	Ainsi, l’année 2025 aura été une année de réflexion préparant la collectivité 
à une organisation financière plus responsabilisante, plus homogène et 
adaptée aux exigences réglementaires à venir. 

LES CHIFFRES-CLÉS 

Nombre de mandats émis en 2025 :

3 286  
contre 3 499 en 2024

Nombre de Titres de recettes émis en 2025 :

14 177 
contre 14 827 en 2024

Nombre de bon de commande émis en 2025 :

1 267 
contre 1 251 en 2024

Encours de la collectivité tous budgets confondus, réparti 
sur 15 emprunts et porté majoritairement par le budget 
principal pour 9 M€ :

9,3 M€

•	Piloter la préparation et le suivi budgétaire : élaboration 
des budgets (BP, DM, CA), suivi de leur exécution et 
contrôle des engagements financiers.

•	Assurer la gestion comptable de l’établissement : 
liquidation, mandat et suivi comptable des dépenses et 
des recettes, traitement des factures, amortissements, 
et déclarations TVA/FCTVA, suivie des régies.

•	Piloter et assurer le suivi des subventions reçues 
et versées.

•	Être le garant de l’exécution financière des marchés 
publics et DSP (périscolaire, restauration scolaire, 
petite enfance).

•	Gérer les contrats d'assurance. 

•	Assurer une gestion active de la dette de la CCST.

•	Interface et conseil : assistance et conseil auprès des 
services internes, relations régulières avec la Trésorerie, 
les fournisseurs et les usagers.

LES MISSIONS 
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CHÂTENOIS

SÉLESTAT

KINTZHEIM

ORSCHWILLER

SCHERWILLER

DIEFFENTHAL

MUSSIG

MUTTERSHOLTZ

LA VANCELLE

BALDENHEIM

EBERSHEIM

EBERSMUNSTER
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Le dialogue avec  
les Communes 

Depuis l’adoption du Projet de Territoire, les Procès-Verbaux du Conseil Communautaire sont transmis à tous les élus communautaires et 
communaux du Territoire. L’axe 4 du Projet de Territoire préconisait également l’organisation et la structuration d’un réseau d'échange entre 
DGS et Secrétaires de Mairie des communes. 

Ce réseau se réunit désormais une fois par semestre avec pour objectif de :
•	Renforcer les liens entre la CCST et les communes, mais aussi entre les communes elles-même,
•	Partager la connaissance du territoire et ses enjeux, 
•	Partager les informations, les actualités,
•	Echanger sur des difficultés communes et proposer des solutions ou évolutions,
•	Faire des propositions pour un service public de qualité, efficace et efficient.

ORDRE DU JOUR DES RÉUNIONS DU RÉSEAU DES SECRÉTAIRES GÉNÉRAUX 
ET DIRECTEURS GÉNÉRAUX DES SERVICES

MARDI 28 JANVIER 
MÉDIATHÈQUE INTERCOMMUNALE 

•	Visite de la Médiathèque 

•	Présentation du réseau de lecture publique 

•	Nouveau nom du réseau et logo de la 
Communauté de Communes de Sélestat 

•	Tour de table 

•	Orientations budgétaires/préparation 
budgétaire dans les communes

•	Mode de gestion des bornes de recharges 
de véhicules électrique : assujettissement 
(ou non) à la TVA, tarification aux usagers

MARDI 15 AVRIL 
MAIRIE DE CHÂTENOIS 

•	Présentation du BP 2025 – 
tour de table des projets des 
communes, taux d’imposition 

•	Proposition de formation intra (CNFPT) 

•	Modalités de reversement 
du produit de la chasse 

•	Tour de table

MARDI 3 JUIN 
MAIRIE DE BALDENHEIM

•	Visite du site regroupant le 
périscolaire Baldenheim/Mussig, de 
la micro-crèche et salle d’activité 

•	Visite des locaux rénovés de 
la mairie de Baldenheim 

•	Présentation du schéma directeur 
des services enfance 

•	Taxe de séjour : précisions sur les 
consignes à donner aux hébergeurs 

•	Recensement des plans 
communaux de sauvegarde 

•	Tour de table  

MARDI 30 SEPTEMBRE – SIÈGE CCST 

•	Echanges avec le SGC de Sélestat

MARDI 14 OCTOBRE 
EBERSMUNSTER 

•	Retours sur la réunion de réseau 
du 30/09 sous l’égide du SGC 

•	Rapport égalité Femmes/Hommes de 
la CCST : traitement des inégalités 
au sein de nos collectivités et par le 
biais de nos politiques publiques 

•	Période de réserve électorale et 
préparation du prochain mandat 

•	Présentation DECI (Défense Extérieure 
Contre les Incendies) à la suite de la 
réunion du Bureau communautaire 
délocalisée au Centre de Secours Principal 

•	Adaptation aux changements 
climatiques et planification écologique 

•	Mise à jour du PTRTE : tour de table 
des projets en cours et à venir 

•	Visite guidée de l’abbatiale 
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